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0 Premessa

La presente relazionk I £ Q20 ASGGA G2 RA AYRAGARdIzZENB A 2041 |
automobilistici, in conformita a quanto previsto dalla Delibera n. 48/2017 dell'Autorita di Regolazione

dei Trasporti.Nello specificoil documento si concentra sui servizi relativi al Badilood Estdel

Piemonte.

Si premettechez | f FTAYS RA 3L NFYGANB dzy Q2 ddAdorderdlld | T A 2 y
indicazioni della normativa vigenteonostati individuati quattrdoacini ottimali di mobilit&ostituenti

il territorio regionale piemonteseRSTA YA GA RI f f QI DelibdrdkionetdellaNGidhta 2 y | £ S
Regionale.G.R.n. 17-4134/2012

Attualmente, ¢ atti di concessiond Bt | G A BA A &ASNBAT A L dzizY20Af . &
prorogati inattuazione della D.G.R. 82onn RSf HH RAOSYONB HnaHH LIEN
comma 5bis, del Decretd_egge 4/2022 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 28 marzo 2022, n.

25), risultano in scadenza.

In precedenzanel gennaio 202% Q! ISy 1T Al | @fatiso diJgminfotnfaibheialivello
europeo per ciascun bacino di mobilittaerente alle procedure di gargper f QF FFARF YSy (i 2
concessiondei servizi automobilistiéj poi aggiornaton prossimitadella
scadenza delle proroghe

& A .4 .
o8 Conseguentementef Q! ISy | A | RSt tl azoAt AUt t
o208 avviato, con determinazione dirigenziale. 894 del 16/06/2024f QA (i SN |

tecnicoamministrativo finalizzato £ £ QF FFARF YSy 2 Ay 02
servizi automobilistici piemontesi.

Tale processo 2 NA IAY | (2 &A o2y fQFr 3A3AZ2N) Y
preinformazioneper ciascun bacino dnobilita, K I LINS @A a i 2 dzy QF |
fase consultivaniziale descrittaapprofonditamentey” SAlldg&o 1 alla

presente relazione

RELAZIONE SULLE PROCEDURE
DI CONSULTAZIONE

SuccessivamentdMP ha svoltde valutazioni di carattere economico e
trasportisticonecessaria definire lasuddivisione degli ambiti di mobilita
in lotti.

[ amalisj congiuntamentealle considerazioni emerse durante le consultazioni condotte a livello
regionale, costituis@ parte integrante deldocumento di sintesi, trasmesso alla Regioiheguale
contiene le possibili ipotesi disuddivisione dei bacini di mobilita in lotti e learie possibili
configurazionidi affidamento degli stessi (Allegato 5)

FGGNr gSNBR2 €S Y2RFEtTAGE L DEFINIZIONE DEI LOTTI o ® p LI
Regolamento 1370/2007 e s.m.i -

Nella medesima relazione si da atto di quanto emers -4

durante la fase di consultazione e deilehieste pervenute

circala previsione di procedere con affidamenti attraversg

S Y2RItAOGL LINBGAAGS RITE RSt  wS
1370/2007 e s.m.cdin-house providing e

1] testi delle preA Y T2 NXYF G A @S a2y2 O2yadAg G oAftA | yOKS &adzA & Al:

https://mtm.torino.it/it/aggiornamento-avvisipre-informazionedelle-proceduredi-affidamentodelle-
concessiondei-servizidi-tpl/
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La relazione si inquadra quindi nel congseprocesso di affidamento dei servizi automobilistici che
NA 3dzl NRFy 2  Qung reévididne gederdla digftiS gada22yper ciascuno ddi bacini di
mobilita, e 4lotti in-house

@ gara

\fﬁ in-house

oy

= '

S />
—

Figural ¢ Quadro dei futuraffidamenti di TPL nella Regione Piemonte

Essendo presenti in Piemonfau bacini di mobilita, & necessario redigere una relazione per ciascun

bacino di mobilitaQuesto approccio garantisce che ogni bacino sia considerato in modo dettagliato e

che le specifiche esigenze di mobilita di ciascun bacino siano adeguatamente affcamegtdlustrato

ySt 2Nl Ft26 RSt LINPOSRAYSy(i2 RSaONRGOH2 ySfttQ LI
n. 48/2017(Figura2).

Il soggetto competente | |
individua delimita LOTTO
| i digara (1)
I
BACINO | | i LoTTO
di mobilita | [ i digara(2)
de"n ce AMBITO | ............................... s
oo 3 | diservizio (1) ! | - )
< IR —— Ll tomo
omanda ™ 1 di gara(n) 1
{( debale 7 . AMBITO e -
T | di servizio (2) |
1
! | ............................... |
1
v () |
e
1
I AMBITO I |
| l diservizio (n) |
| === |
Criteri | |
analisi della | Massima efficacia | Definizione «ottima minima»
«domanda potenziale» I dell’offerta e soddisfacimento OSP | di produzione e contendibilita
~1

Figura2 ¢ Work-flow del procedimento
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1 Quadro di riferimentonormativo

1.1 Breveexcursusa dzfsdetfd Inormativoeuropeo e nazionale

Per losvolgimento depropri compiti istituzionalAMP opera nel quadro normativo che nasce dalla
regolamentazionenEuropea ed e attuato in Italia attraverso la legislazione nazionale, regionale e le
RSEAOSNITA2YA SYFYyFGS RIEIEEQI dzi2NRGE RA wS32€ [ A2

Si ritiene opportunLINRA Y RA A Yy i NB RdzZNNE { @hignaré brévémene2eN | { A &
seguenti norme

A livello europeoil Regolamento UE 1370/2007 il principale strumento che disciplina la gestione e
l'affidamento dei servizi di TPL, promuovendo la trasparenza, la concorrenza e il rispetto delle
normative sugli aiuti di Stato. Il regolamento stabilisce I'obbligo di pubblicita per i contrattivilzise
pubblico e impone la pubblicazione annuale di relazioni da parte delle autorita competenti, come
f QI aASyT Al @

A livello nazionaleil Decreto Legislativo 422/199viforma il sistema del trasporto pubblico locale,
trasferendo molte competenze dallo Stato alle regioni, che possono poi delegare agli enti locali. Questo
decreto promuove un'organizzazione decentrata, favorendo una gestione integrata dei servizi e
garanendo la sostenibilita economica e ambientale.

Il Decreto Ministeriale n. 157/201&tabilisce i costi standard per i servizi di TPL, tenendo conto di
fattori come la velocita commerciale e le condizioni geografiche, e promuove una gestione ottimale
delle risorse per garantire l'efficienza del sistema di trasporto pubblico.

Il Decreto Legislativo n. 201/2022ordina la disciplina dei servizi pubblici locali, permettendo agli enti
tf20FfA RA a0S3tASNB (N} RAGSNES YigHuséoAtranhite R A 1S3
societa miste. Per il TPL, l'integrazione con le normative europee € cruciale, e gli enti locali devono
garantire la qualita del servizio e la tutela dei lavoratori.

Le delibere dell'Autorita di Regolazione dei Trasporti (ARTpme & n. 154/2019,n. 53/2024,n.
64/2024 e n. 48/2017stabiliscono i criteri per l'affidamento dei servizi di TPL, iadiaslividuazione

dei lotti di servizio Queste delibere pongono un accento particolare sulla trasparenza, sulla
partecipazione pubblica e sulla sostenibilita economica, e stabiliscono le modalita per la pianificazione
e l'affidamento dei servizi.

In sintesi, la normativa europea e nazionale mira a garantire un sistema di trasporto pubblico locale
efficiente, trasparente e sostenibile, favorendo la concorrenza, la pianificazione integrata e la
partecipazione degli attori locali.

1.2 Assettonormativo regionale
1.2.1 Leleggd Regionalin. 1/2000e n. 1/2015

Con la riforma introdotta dadecreto legislativo n. 42@el 19 novembre 199%o0no stati trasferiti alle
Regioni tutti i compiti e le funzioni relative al traspoptobblico locale e regionale.

A livelloregionale i principi di cui al succitato decreto legislativo sono stati recepitiladegge
regionale n. 1del 4 gennaio 200L.R. n. 1/200Qxhe attribuisce alla Regioneflenzioni di indirizzo,
promozione, coordinamento e controllo di tutti i servizi di @Pfline di garantire la necessaria
integrazione tra le diverse modalita di trasporto. La L.R. n. 1/2000 aveva individuato i soggetti ai quali
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delegare le competenze sul TRLprovinceper servizi extraurbani provincidhon ferroviari)e urbani
dei comunisotto i30 mila abitanti e i Comuni con piu di 30 mila abitanti per i propri servizi urbani

Per la conurbazione torinesé | S 3 3 SAgehzaipédr lfaddoldita MétrOpolitana forma di

Consorzio tra Regione Piemonte, Provincia di Torino, Comune di Torino e 31 JoZoBni di

OA y (i dzNJ o [ § O02YLISGSyT S RSttQ!3aISyi Al &arx SaidsS RS
ASNDATA SEGNIdzNBlFyA O2y a@AfdzZlllR YIFIIA2NRGE NI 2
Regional{locali) convergenti sul capoluogo regionale.

La Regione Piemonte manteneva in prima persona le competenze sui servizi feRegianali Veloci

e Regionali(locali) non convergenti su Torino e sui servizi extraurbani interprovinciali e regionali.
Successivamente la Regione delegava anche queste compétehZe Q! 3 Sy 1T AAgenRaip&Sy S R 2
la Mobilita che diveniva Metropolitana e Regioriale.R n. 10 del 11/07/2011)

Conlegge regionale n. Hel 27 gennaio 201%L.R. n. 1/20153 a Gl G2 | YLIX AL G2 f QF Yo/
R SAgénga per la Mobilita Metropolitana e Regiondédinendof AQenzia della mobilita piemontese

jdzt £ S SydS LlJzofAO2 RA AyGSNBaasS NBIA2yI S OKS
200f AL G2NARFYSY(dS aa20AF3GS RSt S 7¥dagdnAaxglla RS 3t
mobilitd piemontesesono quindi entrati come consorziati i rimanenti soggetti di delega: le altre 7
Province piemontesi (Alessandria, Asti, Biella, Cuneo, Novara, Verbano Cusio Ossola, Vercelli) oltr -
guella di Torino (divenuta nel frattempitta Metropolitang, gli altri 7 Comuni capoluogo di Provincia

oltre Torino (Alessandria, Asti, Biella, Cuneo, Novara, Verbania, Vercelli), gli altri 5 Comuni con piu d

30 mila abitanti (Alba, Bra, Casale Monferrato, Ivrea, Pinerolo) oltre quelli della conurbazioneetorines
AL LINBaSydGdAod {dz o+rasS @2t2yaGFNARF 8§ RIFEGE FFO2ft it
Comuni con popolazione compresa tra 15 mila e 30 mila abitanti. Attualmsone consorziat® di

questi comuni Acqui Terme,Carmagnola, Chivasso, Cirié, Fossab@aveng Mondovi, Saluzzo,
Savigliandoltre quelli della conurbazione torinese gia presenti.

I aS3dzAd2 RSEfQSYOdANXdF Ay @GAI2NB RStfl [ dwd NKH.
wS3IA2yS tASY2ydiS & LIFaaldl Ay OFLR FtfQ!3aASyT A o
Tra le attivita cui greposta I'Agenzia vi sono: pianificare le strategie di mobilita, programmare gli

sviluppi e provvedere agli affidamenti dei servizi di Trasporto Pubblico, amministrare il sistema
tariffario, stipulare e amministrare i contratti con le Aziende di trasp¢ard. 8 comma 2 L.R. 1/2000)

Y
y

In particolare icomma 1 dell'articolo 11 della L.R. 1/200&bsi come riformulato dalla L.R. 1/2015,
cosi recita

L.R. 1/200@ art. 11 comma 1

2|l comune di Mappano e stato istituito nel 2013 come aggregazione di ambiti territoriali dei comuni di Borgaro Torinese,
Caselle torinese, Leini e Settimo Torinese gia consorziati di AMP.
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1.2.2 D.G.R.N. 1-/A134/2012

ConD.GRRy® mMTtnnmon RSt mMH fdAfA2 HamHI I DAdzyidl wS:
A aSyaiA RSEfQFINIP® o 6Aa& RSt 5[ d mo 3I2a02 1nwm
settembre 2011, n. 148. Sono stati quindi individuati 4ilzasi distinti:
T . OAy2 aSiNRLRfAGFIEY2 RA ¢2NAy2 O2AyOARSYI
! BacinoSudO2 A Yy OARSYGS 02y fQFYoA(d2 GSNNRG2NRL
1 Bacino Nord Est coincidente con gli ambiti amministrativi delle province di Biella, Novara,
Vercelli e Verbano Cusio Ossola;
1 BacinoSudEstcoincidente con gli ambiti amministrativi delle province Di Alessandria e Asti.
lff QAYGSNY2 RA OAlFalOdzy .FOAy2 FFFSNR&aO2y2 A aSNI
minimi di trasporto pubblico locale assegnate dalla regione a ciascun Ente soggetto di delega rientrante
nel bacino stesso.
9daAr az2y2 adldAr dziAtATTIFGA LISNI AaS3IYSYyidlNB A & 35NI¥
istituzionale delAgenzia della Mobilita Piemontesevoluta dal 12 novembre 2015, dalla precedente
Agenzia per la Mobilitd Metropolitana e Regionale

o

S
S RS

Gli organi di governo del consorzio sono stati strutturati affinché tutti gli adeséamb rappresentati
in particolarelo statuto prevede

1 dzyAssemblea compostdai rappresentanti die62 enti aderenti nella persona del Sindaco o
del Presidente.

1 Un Consiglio dhmministrazione costituito da 4 rappresentanti uno per bacino di mobilita piu
un presidente nominato di concerto tra la Regione Piemonte e la Citta di Torino.

Ogni bacino ha una propria Assembleiesieduta dal rappresentante del bacino in Consiglio di
Amministrazione e ad esse partecipano tutti gli enti consorziati appartenenti al bacino, alle assemblee

RA o0l OAy2 az2y2 a2002LR2&a0GAZ LINAYI RStf Ql aldiNRE @I [ A :
bacino, predisposti, in coerenza con il programma triennale dei servizi di trasporto pubblico regionale,
RFffS O2YYAadaAz2yA GSOYAOKS RA oFOAy2 RA O2y 0SS lli2
E inoltre istituito per statuto un Comitato tecnico composto dal Direttore Generale ed almeno 6
dirigenti competenti in materia di trasporti, uno in rappresentanza di Regione Piemonte, uno in
rappresentanza del Comune di Torino e uno per ogni bacino adeigiagli enti di appartenenza. Lo

stesso si articola attraverso commissioni tecniche di bacino, composte dai dirigenti dei singoli enti
afferenti al bacino coordinate dal rappresentante di bacino in seno al comitato.

1.2.3 D.G.R. n. 1%608/2013

Il sistema tariffarioper i servizi di TPL in Piemonte e disciplinatoatéitolo 12 della L.R. 1/20Q@&he
assegna alla Giunta regionale il compito di definire, in collaborazione con gli Enti locali, la politica
tariffaria in linea con principi di uniformita e integrazione tra i diversi sistemi di trasporto e con gli
obiettivi di equilibrio tra ricavi easti dei servizi.

La D.G.R. n. 18608/2013 ha stabilito letariffe dei servizi TPL la introdotto un meccanismo di
adeguamento automatico basato sull'inflazione programmata. A partire dal 2015, le tariffe sono state
incrementate annualmente in base all'inflazione programmata, con arrotondamenti specifici per
biglietti e abbonamenti. Tuttavjalurante il 2020 e il 2021, tali adeguamenti non sono stati applicati a
causa dell'emergenza COWID.

L'intesatariffaria tra la Regione e gli Ertbcali avviene nellAssemblea dell'Agenzia della mobilita
piemontese, che ha deliberato, nel corso degli anni, diversi adeguamenti tariffari. Nel 2019 e stato
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approvato un aumento medio del 2,86%, mentre nel 2021 sono stati recepiti gli adeguamenti relativi

agli anni precedenti, con un incremento medio dell'1,51%. Nel 2022 le tariffe sono state adeguate al

tasso di inflazione programmata del 2022, con un aumemddio del 5,45% per i servizi automobilistici
extraurbani. Nel 2023, é stato huovamente applicato I'adeguamento automatico con decorrenza dal

1° luglio, portando a un incremento medio del 5,888l 2024 e stato approvato un aumento medio

delle tariffe, A A LJISG G2 A ftABSEfA RSt HnHoX RSf oZcwmod SN
applicato e dello 0,60%.

Gli aggiornamenti tariffari vengono calcolati sulla base delle revisioni periodiche dei tassi di inflazione
programmata, indicati in apposite delibere e documenti ufficiali. Tali revisioni tengono conto delle
variazioni introdotte nei documenti di progranamione economica e finanziaria, come DEF e NADEF,
e sono dettagliate nelle tabelle allegate alle delibere dell'Assemblea

1.2.4 D.G.R.n.#4621/2017

La Deliberazione della Giunta Regionale del Piemante/-4621/2017 ha istituito il Sistema
Informativo Regionale Trasporti (SIRT) e regolamentato il Debito Informativo Trasporti (DIT)
strumenti concepiti per supportarie attivita funzionali della regione in materia di trasporti.

Il SIRT & un sistema basatcsmche datd LIS OA F A O K Qillega® TednicdeliaBieliyet ttéssa
che funge da riferimento per le funziodi pianificazione, programmazione e controllo in materia di
trasporto pubblico locale e regionale

Il DIT, invece, obbliga enti e aziende del settore a fornire dati secondo flussi, tempistiche e modalita
aldloAtAGS ySt YSRSaAyY2 FftS3ard2 aaAaoOdz2NI yR2 f Q
indicazioni previste. Il monitoraggio € basato su madali certificazione dei singoli flussi informativi.

La direzione regionale competentedé&inque incaricata di aggiornare la documentazione tecréca

sviluppare indicatori per il monitoraggio del trasporto pubbléddine diimplementare un Cruscotto

di Monitoraggio Regionale dei Trasporti (CMRDN funzioni automatizzate per analisi e reportistica.

In caso di inadempienze al DIT, sono previste sanzioni, incluse la sospensione delle5% de
compensazioniegionali durante il periodo di mancata conformita. Inoltre, la pubblicazione dei dati

sara soggetta alle normative in materia di trasparenza, secondo le linee guida dell'Autorita Nazionale
Anticorruzione.

1.3 Quadro di riferimentoper la pianificazione del sistema di trasporto pubblico
regionale

A livello regionale, sono previsti due principali livelli di pianificazione: il piano strategico e i piani di
settore. |l piano strategico fissa gli obiettivi di lungo periodo e ha come strumento di riferimento il
Piano Regionale della Mobilita e dei TraspoffPRMT). | piani di settore, invece, definiscono le
caratteristiche che il sistemaedtrasporti deve assumere nel medio periodo per raggiungere tali
obiettivi, in Piemonte sono stati declinati nelano Regionale per la Mobilita delle Perso(ferMoP)

nel Piano Regionale della Logisti¢®rLogk nel Piano Regionale della Mobilita Ciclisti¢g®RMC).

3 La Delibera regionale. 13c c ny RSt nkMMkHAMo LINB@SRS dzy | RS3dz YSyid2 (I NX

LINEINI YYIFGF REFEE D2@SNy2 yStftQlryy2 LINBOSRSyGSo

4 Ad oggi in via di sviluppo da parte della Regione e dei suoi fornitori.
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1.3.1 |l Piano Regionale della Mobilita e dei Trasporti

Il PRMTapprovato corD.C.R. n. 258458/2018 ragiona su un orizzonte temporale di lungo periodo,
ha fissato le linee guida per lo sviluppo del settore e gli obiettivi da raggiungere al 2020, 2030 e 2050.

Le strategie del PRMT mirano a incrementare:

1 lasicurezza di cittadini e impregprotezione e incolumita);

1 f Ql OO S@ispdnibilkat ditrétikfruibilita di servizi, accessibilita alle informazioni, integrazione
dei sistemi);

1 tQSToHOROAKL RSt aAadSYlF X ljdah fAGE RSEEQ2FFS I

1 f QS T F(rafivhaBzydzibne della spesa, internalizzazione dei costi esterni);

 tQFAdaGSyT A2yS 3t A A Y(ituaifcazions grenydicd,lusoQdziondle delY 6 . Sy
suolo, limitazione delle emissioni, contenimento della produzione di rifiuti);

1 il sostegno alle impresgompetitivita, occupazione);

1 lavivibilita del territorio e la qualita della vi{@alvaguardia, recupero).

I PRMTe lo strumento di riferimento a livello regionageer la definizionedei propri programmi di

settore, delle gare e ddandiin tema di trasportinonchélo strumento di indirizzo a cagii enti locali

devono attenersiper la pianificaziondocale Riconosce le relazioni tra mobilita e territorio e
fQAYLRNIFYTF RA 2LISNIYNBE Ay aSidd2NR S | fA@Stt . A

1.3.2 | piani di settore del PRMT

Il Piano Regionale della Mobilita delle Persone (PrM@Fi) Piano Regionale della Logistica (PrLog),
approvati con 1d.G.Rn. 6-7459 del 25 settembre 2023ono documenti chiave per la pianificazione
della mobilita e della logistica in Piemonte. Entrambi, sviluppati con I'obiettivo di promuovere una
mobilitd sostenibile e un sistema logistico efficiente, definiscono strategie e azioni per il periodo fino
al 2030. IIPrMoPsi concentra sulla mobilita delle persone e propone diverse azioni per migliorare
I'accessibilita e ridurre I'impatto ambientale dei trasporti. Si articola in diverse sezioni che includono
un'analisi dell'asstto territoriale e delle criticita, la definizione delle azioni strategiche da
intraprendere, e la gestione delle risorse. Include misure specifiche per integrare i trasporti urbani ed
extraurbani, e promuove iniziative come il miglioramento del trasppttbblico e la transizione verso
forme di mobilita meno inquinanti. PrLog invece, si occupa della logistica delle merci e propone
interventi per migliorare l'efficienza del trasporto e della distribuzione delle merci nel Piemonte,
facilitando anche laonnessione con i principdtub logistici europei. Entrambi sono parte di una
visione piu ampia che mira ad un'evoluzione sostenibile del sistema di trasporto, in linea con le
politiche europee e nazionali.

IsuRSGGA LIAFYA O2yiSydz2y2 1 [AYSS {(iNIGSIAOKS 204

1 LsALl Protezione del contestd_sA2 Incolumita delle persone;

1 LsB1 Assetto gerarchico di reti, nodi e servizi di traspptteB2 Integrazione dei sistemi per
la mobilita;

LsC Affidabil& ed efficacia dei servizi di trasporto pubblico locale;

LsD Efficienza economica del sistema trasporti;

LskE Transizione energetica e ambientale dei trasporti;

LsF Competitivitdelle imprese e sviluppo d@tcupazione;

LsG1 Fruizione sostenibile @ithbiente naturale @el patrimonio culturaleLsG2 Recupero e
vivibilita degli spazi urbani

=a =4 -8 —a 9

Le linee LsB, LsC e LsD sono alla base della definizione dei futuri affidamenti dei servizi di trasport
pubblico locale.
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Inoltre, gli strumenti di piano qui descritti sorstati redatti tenendo a riferimento uno strumento di
pianificazione trasversale cheiléPiano Regionale della Mobilita Ciclisti¢gRRMC)previsto a livello

nazionale dalldegge n.2/201& adottato dalla regione Piemonte con D.G.R. 146571 del

6/03/2023.

Il Piano regionale per la mobilita delle perspper quanto attienef S f Ay SS a G NI 6 S3IA DK S
legate ai servizi drasporto pubblico local@ implementatoattraverso la definizione di programmi
pluriennali specifici descritti nel seguente paragrafo.

1.4 Altri strumenti di pianificazione

[ Q! 3 Sitreddb opportuno che ogni Bacino definisca delle strategie di mobilita condivise tra tutti

gli Enti afferenti ad esso e in linea con gli indirizzi contenuti del Piano Regionale della Mobilita e dei
Trasporticon Delibera del CdA n° 33 del 04/12/202%parovatof QF 8 a4S3y T A2y S RSt S
per la redazione ddPiano Integrato della Mobilita Pubblica e AccessibilitQltre ad assegnare le

risorse, al fine di avere strumenti di indirizzo e pianificazione omogenei ha deftotatéruti che

dovranno essere presenti nei Piani.

| Piani saranno definiti e approvati con tempistiche differenti per ciascun Bacino, ma
fQAYLIX SYSyGlFiT A2yS RSttS &a0GNIGS3IAS LINBZAAGS RI 3t A
descritto di seguito:

1 qualora il Piano sia temporalmente disponibile tra la pubblicazione del bando di gara e la

a20G2a0NRT A2yS RSt O2y iGN} dGd2 RA &SNBATAZ /K
Y2RIfAGL RA FTOGGAGIT A2y S RSt f S inacoeNehza 8oB AeS | [ f ¢
formule di flessibilita contrattuali gia previste nello schema di CdS pubblicato con il bando di

gara;

T lidzh £ 2N Af tAlFy2 aiAl [TR2GGFG2 2 AydiS3aINFXG2 ad

potra essere percorsa la stessa modalita operativa descritta al punto precedente.
Cdzi GF @A S asS Af tAly2 F2aaS F2NXYIFEYSYydGS | LILINR B (
di gara,sarebbe richiest@lle imprese di predisporre proposte dello scenario base e/o dello scenario
evolutivo comprendenti gli indirizzi del Piano, comeglio descritto nel paragraf.3.

A livello provincial@ sovraprovincialgil Piano Integrato della Mobilita Pubblica e Accessibilita € stato

F LILINR @ G2 tQ!aaSyotSF RSt . FOAy2 {dzR ySttl aSl dzi
di Cuneo con Delibera del Consiglio Provinciale n° 27 del 28/05/2025. Mentre geinib8ud Ese il

Bacino Nord Est sono in corso le attivita di definizione del Piano.

Come per il Bacino Sud i futuri piani saranno approvati dalle rispettive Assemblee di Bacino nei prossim
mesi.

La Citta Metropolitandna gia approvato il PUMS nel 2021 e sta sviluppando attualmente il proprio
tAly2 RSEftQAYUSN¥Y2RIFIEAGE S RSt QI OO0OSaarorataittr O
sistema di mobilita attraverso un potenziamento del trasporto pubblicdeka rete metropolitana,

ridurre l'impatto ambientale promuovendo modalita di trasporto sostenibili e riducendo le emissioni

di gas serra e garantire l'accessibilita e la sicurezza per tutti i cittadini.

A livello comunalela citta diNovaraha approvato il Piano Urbano della Mobilita Sostenibile con
Delibera di Consiglio Comunale 70 del 21/11/20221 &2 GG 2t Ay SFENB  QF GG Sy T A
AGNF GSIAOF ROQAYGSIANITA2YS |+ A0Stttz O2Ydzy 8 2S¢
trasporto.
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1.5 La programmazione desistema di trasporto pubblico piemontese

Lalegge regionale 1/2000 prevede che deogrammazionefinanziaria e gli obiettividei servizi di
trasporto pubbliccabbia cadenzé&riennale.

Il Programma Triennale dei Servizi di Trasporto Pubblico Locale @ISY2021approvato corD.G.R.

7-1721 del 31 luglio 202@rorogato finor £ HnAaHH | OF dzAl RSt fa@SavBtASY |

f QOAVGNRRdZI A2yS RA dzy aAadaSyYr LAG AyidSaNI iz 4GN f
3Sa0GA2yS RSA &ASNWAT AT INITAS Ff NFXFF2NIFYSyid: R
programmazione e gestito i processiatnsultazione con sindacati, aziende e consumatori, al fine di
YAIEAZ2NI NB fQ2FFSNII SR 2G4 kaweXsBd nilibdsdi duro G290 2 IS N
includevano finanziamenti per nuovi mezzi e agevolazioni tariffarie. Il programma si poneva obiettivi
importanti, che si sono poi inevitabilmente scontrati con gli impatti della pandemia, durante la quale

sono state intodotte misure straordinarie per il sostegno della domanda ridotta e per garantire la
continuita dei servizi, e parallelamente sono stati incrementati gli investimenti in sicurezza sanitaria
destinati ai mezzi pubblici.

Erastato strutturato in base ai principi di efficienza, sostenibilita e integrazione con gli obiettivi
regionali, in linea con le direttive nazionali ed europgef A Y A @1 T G NI £ QF f G NR X QA
aggregati nel consorzio le risorse da destinare all'esercizio specificando I'entita di quelle relative al
trasporto ferroviario, la ripartizione tra servizi urbani ed extraurbani di ciascun bacino ottimale.

La componente finanziaria deIr'S 201:2021¢é stat annualmenteestes in continuita sino al 2024.

Con la D.G.R. n. 58344 del 22 dicembre 2022 la Regione ha avviato il percorso per la redazione del
Programma Triennale dei servizi20231H p LINBO@SRSYR2> TN} f Ul fOINRBZ fQ
servizio in essere, ove possibile, della prorogaag. 24 comma 5 bis D.L. 4/22 convertito, con
Y2ZRAFAOITA2YA RIfftl [® HpkHHIE O®PRP® HLINEPNRIL JS N
adempimento con deliberazione del proprio CdA n. 4 del 3/03/2a&8ando il Piano Stralcio relativo

alle proroghe del TRLadottando gli indirizzi per la definizione delle proroghe stess@ndicando

j dzSa G Qdzt GAYA O2YS S taliorddlyipgramma Tridngaie S NA NBE vy St f 2 0 N
[ QF 3IA2NYFYSyd2 RSt tNRBANFYYF ¢NARSYYylFfS RSA { 5NIY

1.6 Indirizzi regionall & dzLJLJ2 NIi2 RSt € Q! ASyT Al RSffl  az

A valle del processo di consultazione degli stakeholder territoriali previsto dalle deliber&. ART
154/2019 e n. 48/2017Allegato1)s I wS3IA2yS tASY2y (S KI Ay @)L
specificd sugli indirizzi da adottare per la predisposizione della documentazione di affidamento dei
servizi di trasporto pubblico local@uesti indirizzi mirano a garantire efficienza, qualita e unitarieta

del servizio di trasporto pubblico locale, promuovendo la partecipazione alle gare e ottimizzando le
risorse disponibili. In particolaono staé fornite indicazioni in merito ai seguenti punti

T Modalita di affidamento

- Il servizio di trasporto pubblico locale pud essere affidato tramite gafeouseo gestione
diretta

- Per gli affidamentin-house 'AMP deve verificare la "qualificata motivazione" e prevedere
l'avvio di una nuova gara se gli obiettivi del contratto di servizio non vengono raggiunti.

- Sono previsti limiti ai subaffidamenti per gli affidaménthouse

5Nota protocollo Agenzia n. 761 del 22/01/2025.
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1 Definizione dei lotti
- I bacini di mobilita vengonsuddivisi in lotti per favorire la partecipazione alle gare

- Ladimensione ottimale dei lotti € di circa 4 milioni di bus*km/anno, tenendo conto anche
dell'organizzazione provinciale dei servizi

- Lasudlivisione in lotti dimensionalmente pari a circa 4 milioni bus*km consente un costo
a base d'asta minimo

- Laperimetrazione dei lotti deve tenere conto anche dell'organizzazione provinciale dei
servizi

1 Soggetti ammessi alla partecipazione
- | requisiti di partecipazione variano a seconda delle caratteristiche di ciascun lotto
- Sono previste limitazioni alla partecipazione in forma aggregata

- | partecipanti alla procedura di affidamento di un singolo lotto non possono essere presenti
in piu di un consorzio stabile/reti di imprese o equivalente forma aggregata

1 Aggiudicazione dei lotti

- Unsoggetto partecipant@uo presentare un'unica offerta economica per tutti i lotti di un
bacina

- Un soggetto partecipantpud aggiudicarsi lotti in massimo due bacini
- Perle zone "a domanda debole", si possono prevedere affidamenti diretti
1 Beni essenziali

- Nel caso di mancata disponibilita di beni essenziali, come depositi/officine, & previsto un
periodo transitorio a canone concordato per permettere allimpresa aggiudicataria di
dotarsi di tali beni

Successivamente alla comunicazione degli indirizzi sono pervenute da parte delle Associazioni d
categoria Agens, Anav e Confservizi, e da parte delle aziende, Autoguidovie, Arriva e GTT una serie |
23aSNDIT A2YA® Ly YSNIR i 2ntesatcdnRegdieasdndddtati farrdtiyakcuni LIS 135 S
OKAFNRYSYGA SR |tfOdzyS LINBOAAITAZ2YAT y2yOKS fI
congiunta di lotti di servizio del bacino metropolitano con lotti di altri bacini.

1.6.1 Sintesi delle Osservaziongh Indirizzi della Regione Piemonte

Di seguito sriporta una sintesi strutturata delle osservazioni ricevute da aziende e associazioni in
merito ai detti Indirizzi. Le osservazioni sono organizzate per tema con indicazione del soggetto
LINELIR2YSyiS S RSt O2y(iSydziz RStftQ2aaSNBITA2ySo

Considerazioni Preliminari e Metodologiche

Soggetto proponente: AGENS
hadaSNBFTA2ySY wiaiO2y2a0S I y2y @GAyO2ftl GAQDA it
consultazione strutturata con operatori e associazioni. Richiede incontri per definire modalita
e calendario.

Beni essenziali/indispensabili

Soggetto proponente: ANAV, Confservizi, Autoguidovie
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hadaSNBITA2ySY /2yGaSadly2 tQ2066ftA32 RA YSail
concordato, ritenendolo privo di base normativa e contrario alla delibera ART 154/20109.

t NPLI2Yy3I2y2 RA fAYAGINB tQ200f A 3@ edidefinbe2uh 2 Y - G &
limite temporale chiaro.

Soggetto proponente: Arriva Italia
hadaSNBFT A2y SY {S3aylfl OKS tQlaasSyil RA RZIalLJ
trattamento e percorsi a vuoto. Chiede verifica della domanda di primo/ultimo miglio per linee
con capolinea presso depositi non disponibili.

Soggetti ammessi alla partecipazione e forma giuridica

Soggetto proponente: ANAV, Arriva ltalia, Autoguidovie

haaSNBITA2ySY [/ 2yGSaily2 fQAYLRAAT A2YS RA  dzy
richiamando il principio di neutralita sancito dalla Direttiva 2014/24/UE e dal Codice dei

/| 2yGNF GGAD [ Qdzy A OF SOOST A2y S leMoalSobliighi sibid 3 dzl NR |
recepiti nel PEFS. ANAV contesta limitazioni alla partecipazione aggregata, ritenendole
dannose per le aziende locali.

Aggiudicazione dei lotti e limiti di partecipazione

Soggetto proponente: GTT

Osservazione: Chiede chiarimenti su cosa si intenda per 'controllata’ o 'collegata’ e se
partecipazioni inferiori al 20% siano escluse dal vincolo.

Soggetto proponente: ANAV

Osservazione: Presenta esempi di RTI con partecipazioni incrociate e chiede se cio pregiudich
f QF 3FIAdZRAOIT A2y S o

Soggetto proponente: Autoguidovie
Osservazione: Evidenzia asimmetrie concorrenziali e chiede motivazioni dettagliate per i limiti.
Soggetto proponente: Arriva Italia

Osservazione: Contesta la limitazione per bacino metropolitano e chiede chiarimenti
ddzft f QAYLIRRaaAOATAGL RA F3IFAdZRAOFNBRA 2004 Ay ¢

Soggetto proponente: Confservizi

Osservazione: Chiede se siano previste misure correttive 0 compensative per evitare
distorsioni.

Valutazione dei mezzi acquistati con contributo pubblico

Soggetto proponente: Confservizi

Osservazione: Chiede se i mezzi a gasolio Euro VI per servizi extraurbani saranno penalizza
rispetto ad altre tecnologie. Richiede criteri chiari e trasparenti per la valutazione tecnica.

Affidamentoin-house

Soggettoproponente: Arriva ltalia

Osservazione: Chiede che venga considerata la valutazione dei risultati delle gestmrge
precedenti, come previsto dal D.Lgs. 201/2022.

Soggetto proponente: GTT
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haaSNBIT A2y SY |/ KA SdHsSel DLZ7¢/2@ NN tacitaénge alira@atoNelche
valgano solo le limitazioni del Reg. CE 1370/2007.

Ripartizione in lotti

Soggetto proponente: Arriva Italia

Osservazione: Chiede maggiore trasparenza sugli scenari di ripartizione. Propone un tavolo
tecnico congiunto con i gestori. Segnala criticita nella previsione di annullamento automatico
della gara in caso di unica offerta.

Sistema di qualificazione

Soggetto proponente: ANAV

Osservazione: Chiede conferma che il limite superiore della classe possa essere aumentato d
un quinto per partecipare alle gare, come previsto dal sistema di qualificazione.

Offerta economica unica per bacino

Soggetto proponente: Arriva Italia

hadaSNBIFITA2ySY /2ydSadt 1 tS3AAGAOGAYAGLE RSt f L
per tutti i lotti di un bacino. Ritiene che possa generare disparita di trattamento e allungare i
tempi di aggiudicazione.

Univocita dedli indirizzi

Soggetto proponente: ANAV

Osservazione: Segnala incoerenze tra le Linee Guida regionali e la Relazione dei lotti del Bacin
SudOvest. Chiede contestualita delle procedure per evitare distorsioni.
[ QAYyaASYS RSttS haaSNBITA2yA & 3IAL adqridz FyrFtall
per chiarire gli aspetti reputati controversi; non sara sempre possibile conciliare le varie posizioni che,
in alcuni casi, le posizioni siano contradia
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2 Quadro di riferimentoattuale degli affidamentidel BacinoNord Est

2.1 Modalita di affidamento de «Servizio»

| Contratti di servizio che afferiscono al Bacino Nestl sono quelli relativi alle Province di Vercelli,
Novara, Biella e VerbarBusieOssola. Il servizio extraurbano nella Provincia del VCO ¢ articolato in
tre contratti distinti, mentre nella Provincidi Vercelli € disciplinato da due contratti separati.

t SNJ ljdzt yi2 O2yOSNYyS A aSNBATA dzZNBFYyAZ azyz2 ai
di Verbania, Novara, Vercelli e Biella.

In merito a tutti i servizi sopracitati, si &€ provveduto a rilevare la sussistenza dei presupposti per
O2yOSRSNBE A NRALISGGADBA 2LISNF G2NR SO2y2YAOA f
seguenti Determinazioni Dirigenziali:

W N° 748 del 20/10/2023 tpl extraurbano nella Provincia di Novara (RTI costituito dalla
SOCIETA' TRASPORTI NOVAREIL.)

N° 749 del 20/10/2023servizi di tpl urbano nella Citta di Novara e sua conurbazione (SUN
S.p.A)

N° 700 del 29/09/2023servizi di tpl urbano nella Citta di Vercelli (A.T.A.P. S.P.A.)
N° 698 del 29/09/2023servizi di tpl urbano ed extraurbano di Biella (A.T.A.P. S.P.A.)
N° 699 del 29/09/2023servizi di tpl extraurbano nella Provincia di Vercelli (A.T.A.P. S.P.A.)

N° 759 del 23/10/2023 servizi di tpl extraurbano nella Provincia di Vercelli (BARANZELLI
NATUR S.R.L.)

N° 737 del 19/10/2023servizi di tpl extraurbano nella Provincia di Vercelli (S.T.A.C. SRL)

N° 744 del 20/10/2023servizi di tpl extraurbano nella Provincia del Verb&hsicOssola
(AUTOSERVIZI COMAZZI S.R.L.)

w N° 745 del 20/10/2023servizi di tpl extraurbano nella Provincia del Verb&hsicOssola
(S.AF.SR.L)

w N° 746 del 20/10/2023servizi di tpl extraurbano nella Provincia del Verb&hsiecOssola
(V.C.O. TRASPORTI SRL)

Atti aggiuntivi tra AMP e i rispettivi Concessionari sono stati stipulati e repertoriati come segue:

e € g & ¢

€

e

Gli

w Rep. Contr. 374 del 10/09/2024pl extraurbano nella Provincia di Novara (RTI costituito
dalla SOCIETA' TRASPORTI NOVARES!.)

W Rep. Contr. 362 del 23/04/2024 servizi di tpl urbano nella Citta di Novara e sua
conurbazione (SUN S.p.A.)

() Rep. Contr. 383 del 29/10/2024ervizi di tpl urbano nella Citta di Vercelli (A.T.A.P. S.P.A.)

() Rep. Contr. 381 del 29/10/2024servizi di tpl urbano ed extraurbano di Biella (A.T.A.P.
S.P.A)

() Rep. Contr. 382 del 29/10/2024servizi di tpl extraurbano nella Provincia di Vercelli
(AT.AP.SP.A)

w Rep. Contr. 371 del 21/08/2024servizi di tpl extraurbano nella Provincia di Vercelli
(BARANZELLI NATUR S.R.L.)
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w Rep. Contr. 367 del 13/06/2024servizi di tpl extraurbano nella Provincia di Vercelli
(S.T.A.C. SRL)

w Rep. Contr. 353 del 27/03/2024servizi di tpl extraurbano nella Provincia del Verbano
CusieOssola (AUTOSERVIZI COMAZZI S.R.L.)

w Rep. Contr. 359 del 02/04/2024servizi di tpl extraurbano nella Provincia del Verbano
CusieOssola (S.A.F. S.R.L.)

w Rep. Contr. 352 del 01/03/2024servizi di tpl extraurbano nella Provincia del Verbano
CusieOssola (V.C.O. TRASPORTI SRL)

SERVIZIO DI TPL URBANO COMUNE DI NOVARA

Il Comune di Novara cateterminazione dirigenziale n. 102 del 22/12/2016 ha affidato alla societa
SUN SpA di Novara il Servizio di Trasporto Pubblico Locale Urbano per il periodo 01/6G1/2017
11/06/2017.

ly FddGdzk T A2y S -biR Gellaf LR Mdindnte m.112200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.
1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 09/06/2017 e stata trasferita la titolarita del

/ 2yGNI GG2 RA aSNIDAT A Zrofodath @h a@tiSpetificilfird al 30D a4 A O 7Sy

1 con Determinazione n.433 del 16/06/2023 & stato dato avvio al procedimento per la

RSTFAYAT A2yS RSttt OR® GLINBNRBIIF LISNI Ay@dSaidays
¢ 02y 55 yo tnd RSt Hnkmnkunuo §& adldalr O2y05a

comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZIO DI TPL URBANO COMUNE DI NOVARA

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto SUN S.P.A (C.F. 001236600B74VA n. 01651850032), \Geenerali Pietro

Affidatario: 25¢ 28100 Novara

Modalita con DD 102 del 22/12/201i6Comune di Novara ha proceduto

affidamento: FffQFFFARIYSYG2 RANBOGZ2 RSt &SN
il periodo01/01/2017 al 11/06/2017

Atti di proroga e - DD 236 del 09/06/201¢ - proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/20C

imposizione di OdS: ¢ scadenza proroga 12/06/2019

- DD 392 DEL 04/07/202%roroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/2€07
scadenza proroga 12/06/2021

- DD 259 del 13/05/202imposizione OdS fino al 31/07/2022

- DD 861 del 30/12/2021 imposizione OdS fino al 31/03/2023
- DD 234/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023

- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 749/2023 Definizione del procedimento di prorogaipgestimenti
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023
31/12/2026
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Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026

Descrizione dei Servizio urbano di autolinea del comune di Novara
servizi affidati:
Tabellal ¢ Quadro affidamento dei servizi di TédRil Comune di Novara

SERVIZIO DI TPL EXTRAURBANO PROVINCIA DI NOVARA

Per l'esercizio del Servizio TPL Extraurbano della Provincia di Novara afferente ai Servizi di TPL ¢
Bacino Nord9 & (i = f Q2LISNF G2NB SO2y2YA02 we L O02aGAGdA G
NOVARESI S.R.L. e dalle societa mandanti, ha sottoscritto il contratto di servizio rep. n. 22211 de
03/12/2015 con durata dal 01/07/2015 al 31/12/2015, successivamenteogaip sino al 30/06/2016

con Determinazione della Provincia di Novara n. 2992 del 31/12/2015

ly FddGdzk T A2y S -biR Gellaf LR Mdindnte m.112200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.
1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 01/01/2016Aé stata trasferita la titolarita del
/I 2y UGN GG2 RA aSNIIAIT A Profodatb éh atiSpetifiilfird al 3WRYEDI3A 4 A T 7Sy
' con Determinazione n.433 del 16/06/2023 e stato dato avvio al procedimento per la
RSTAYAI A2yS RSttt OR® GLINEBNRII LISNI AYy@SaidavysSy
1 02y 55 yo& 1tny RSt HnkmnkuHnuo & aidlidl O2y 0354z
comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZIO DI TPL EXTRAURBANO PROVINCIA DI NOVARA

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto RTI costituito dalla mandataria S.T.N. srl (C.F./P.1\02a2911003), Via

Affidatario: Gibellini Giovanni 4Q 28100 Novara

Modalita [ t NPOGAYOAl RA b2@FN} KI | FFARL

affidamento: mandataria la societa S.T.N. il servizio di TPL, con contratto di servizio
n. 22211 del 03/12/2015 con durata dal 01/07/2015 al 31/12/2015

Atti di proroga e - DD 2992 del 31/12/2015 della Provincia di Novamoroga al

imposizione di OdS: 30/06/2016
- DD 304 del 05/07/2016 proroga al 31/12/2016

- DD 447 del 29/09/201¢ estensione CdS precedentemente stipulato
dalla Provincia di Novara fino al 15/06/2019

- DD 702 del 20/11/201§ data fine proroga 31/12/2019
- Nota 12943/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 674 DEL 03/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
scadenza proroga 31/01/2022

- DD 850 DEL 30/12/202%roroga ex art. 5, par. 5 Reg. T&0/2007-
scadenza proroga 31/03/2023

- DD 233/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023
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Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

- DD 748/2023 Definizione del procedimento di proroga per investime

(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023

31/12/2026
Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026

Descrizione dei
servizi affidati:

Tabella2 ¢ Quadro affidamento dei servizi di TdRtlla Provincia di Novara

Servizio extraurbano di autolinea della Provincia di Novara

SERVIZIO DI TPL URBANO DI VERBANIA ED EXTRAURBANO PROVINCIA DEL VCO

Per I'esercizio del Servizio di TPL Urbano di Verbania ed Extraurbano della Provincia del Verbano Cus o
Ossola afferente ai Servizi di TPL del BadmmtEst, V.C.O. TRASPORTI SRL ha sottoscritto i contratti

di servizio rep. n. 169 del 29/12/2000 con durata 01/01/231112/2002 e rep. n. 170 del 29/12/2000

con durata 01/01/200431/12/2002, successivamente tacitamente rinnovati in quanto si trattava di
trasferimento di risorse per il finanziamento di servizi minimi che continuano ad essere effettuati

RIFItffQho

ly FddGdzk T A2y S -biR Gellaf LR Mdindnte m.112200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.
1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 19/05/2016 ¢€ stata trasferita la titolarita del

/| 2YyGNI G2 RA

1 con Determinazione n.433 del 16/06/2023 é stato dato avvio al procedimento per la

RSTAYAT A2yS RStfl

1 02y 55 y&® tTnc RSf HAKMAKHAHO

OR® G LINENERII

adl ar

LISNJ Ay S@SaidAay

02y 0Ss

comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022

n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZ| TPL DI AUTOLINRSANO DI VERBANER EXTRAURBANO DELLA PROVINELIXNCO

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto V.C.O. TRASPORTI SRL (C.F. 0179233008 n. 01792330035), Via
Affidatario: Olanda 55 28922Verbania

Modalita [ LINPGAYOAI RSt +/h KI LINRPRODSRA
affidamento: V.C.0O. TRASPORTI, che ha sottoscritto i contratti di servizio rep. n. 16!

Atti di proroga e

imposizione di OdS:

29/12/2000 con durata 01/01/20081/12/2002 e rep. n. 170 del
29/12/2000 con durata 01/01/20081/12/2002

- DD 683 del 19/11/201§ data fine proroga 31/12/2019
- Nota 12952/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 677 DEL 03/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
scadenza proroga 31/01/2022

- DD 852 DEL 30/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
scadenza proroga 31/03/2023

- DD 237/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023
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Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

- DD 746/2023 Definizione del procedimento di proroga per investime
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023
31/12/2026

Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026

Descrizione dei Servizio urbano di Verbania ed extraurbanaudtiolinea della Provincia del
servizi affidati: VCO
Tabella3 ¢ Quadro affidamento dei servizi di TdRtlla Provincia del Verbano Cusio Ossola a VCO Trasporti

SERVIZIO DI TPL EXTRAURBANO PROVINCIA DEL VCO

Per I'esercizio del Servizio TB{traurbano della Provincia del Verbano Cusio Ossola afferente ai Servizi
di TPL del Bacino Nefbkt, AUTOSERVIZI COMAZZI S.R.L. ha sottoscritto i contratti di servizio rep. n
168 del 29/12/2000 con durata 01/01/20€81/12/2002 e rep. n. 130 del 18/10/2@0con durata
25/03/2002-24/06/2002, successivamente piu volte prorogato

ly FddGdzr T A2y S -biR ellaf LR Mdindnte m.112200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.

1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 19/05/2016Aé staserita la titolarita del

/ 2y 0N GG2 RA aSNBAT A2 ffQ!ASYT ALY &adz00Saaxrgdt
con Nota Prot. 2446 del 12 marzo 2019 le aziende Autoservizi Comazzi, Baranzelli Natur, Piraz:
Autoservizi, SAF, STN e VCO Trasporti hanno comunicato di essersi costituite Associazione Temporan

di Imprese per la gestione dei servizi TPL extraurbare petivince di Novara e del Verbafusio
Ossola;

1 con Determinazione n.433 del 16/06/2023 e stato dato avvio al procedimento per la
RSTAYAT A2yS RSttt OR® GLINBNRII LISNI Ay@dSaia

f 02y 55 yo tnn RSt Hnkmnkunuo & aidlidl O2y0
comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZI TPL DI AUTOLINEA EXTRAURBANO DELLA PREVINCCA

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto AUTOSERVIZI COMAZZI S.R.L. (C.F./P.IVA n. 00125480038), Via Sirr
Affidatario: - 28021Borgomanero (NO)

Modalita [ LINPGAYOAL RSt +/h KI LINRIDISRA
affidamento: AUTOSERVIZI COMAZ2, lta sottoscrittd contratti di servizio rep. n. 16¢

Atti di proroga e

imposizione di OdS: |

del 29/12/2000 con durata 01/01/20031/12/2002 e rep. n. 130 del
18/10/2001 con durata 25/03/20024/06/2002

- DD 682 del 19/11/201§ data fine proroga 31/12/2019
Nota 12951/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 676 DEL 03/12/202@roroga ex art. 5, par. 5 Reg. T&0/2007¢
scadenza proroga 31/01/2022

- DD 851 DEL 30/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
scadenza proroga 31/03/2023

- DD 236/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
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- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 745/2023 Definizione del procedimento di proroga per investime
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023

31/12/2026
Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026
Descrizione dei Servizio extraurbano di autolinea della Provincia del VCO

servizi affidati:
Tabella4 ¢ Quadro affidamento dei servizi di TdRtlla Provincia del Verbano Cusio Ossola a Autoservizi Comazzi

SERVIZIO DI TPL EXTRAURBANO PROVINCIA DEL VCO

Per I'esercizio del Servizio TPL Extraurbano Betiaincia del Verbano Cusio Ossola afferente ai Setrvizi
di TPL del Bacino Nofst, S.A.F. S.R.L. il contratto di servizio rep. n. 197 del 29/12/2000 con durata
AMKNMKHANMTOMKMHKHANNHYE &dz00SaaAgdryYSyiS LAG @2

ly FddGdzk T A2y S -biR ellaf LR Mdindnte m.112200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.

1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 01/06/2016Aé stata trasferita la titolarita del
/| 2YGNI GG2 RA &SNIWIAT A Drododati con affi Spgdifidi ind al 200820233 & A B 7Sy

T con Determirlazione n.433 del 16/06/2023 e stato dato avvio al procedimento per la
RSTAYAT A2yS RSttt OR® GLINRNRIF LISNI Ay@SadaaysSy

f 02y 55 yo 1tnp RSt Hnkmnkunuo & aidlidl O2y 054
comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

[N
N

SERVIZ| TPL DI AUTOLINEA EXTRAURBANO DELLA PREGVIMCOCA

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto S.AF. S.R.L. (C.F./P.IVA n. 00113970032), Via Nov&adrA

Affidatario: Borgomanero (NO)

Modalita [ LINPGAYOAIl RSt +/h KI LINROJDISRA

affidamento: S.A.F., e ha sottoscrittdl contratto di servizio rep. 97 del 29/12/2000
O2Y RdzN} GF AMKAMKHAAMTOMKMHKHH

Atti di proroga e - DD 682 del 19/11/201§ data fine proroga 31/12/2019

imposizione di OdS: 14 12951/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 676 DEL 03/12/202(@roroga ex art. 5, par. 5 Reg. £&0/2007¢
scadenza proroga 31/01/2022

- DD 851 DEL 30/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
scadenza proroga 31/03/2023

- DD 236/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 745/2023 Definizione del procedimento di proroga per investime
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023
31/12/2026
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Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026

Descrizione dei Servizio extraurbano di autolinea dePaovincia del VCO
servizi affidati:
Tabella5 ¢ Quadro affidamento dei servizi di TéRilla Provincia del Verbano Cusio Ossola a SAF

Si segnala che con Nota Prot. 2446 del 12 marzo 2019 le aziende Autoservizi Comazzi, Baranzelli Natt r,
Pirazzi Autoservizi, SAF, STN e VCO Trasporti hanno comunicato di essersi costituite Associazio e
Temporanea di Imprese per la gestione dei servizi TPL extraurbani nelle province di Novara e de
VerbaneCusieOssola. Tale configurazione perd non € maiastatiluppata fattivamentee deve
intendersi non piu attuale.

(A &83ylfl Ay@os08 O
RStEfQITASYRI 1 dziz2za$s

f

—<,
> ()

K S f S swion tEp&te8STHIONTAK FHR 1A
NI A I 2YIFTTA®

SERVIZIO DI TPL EXTRAURBANO PROVINCIA DI VERCELLI

Perl'esercizio del Servizio TPL Extraurbano della Provincia di Vercelli afferente ai Servizi di TPL dc |

Bacino Nordd 4 i = { d¢ P! &/ & { dwd[ & KI a23G2a0NRGG2 Ay RE

Servizio di Trasporto Pubblico Locale Extraurbanpergddo 01/12/2015; 31/12/2015 con possibilita
di estensione al 09/06/2016

y FGddzr T A2y S -biR 8ellaf LR Mdindnte m.11200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.
1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 31/12/2015 ¢ stata trasferita la titolarita del

] 2yGNI GG2 RA ASNIIAIT A Drofodath @h aisyetifkilfird al 30190831 & A G 7Sy

1 con Determinazione n.433 del 16/06/2023 é stato dato avvio al procedimento per la

RSFTAYATI A2y S RSttt OR® GLINENRBIF LISNI AyPSadAryYs
1 02y 55 y&® 10T RSt ModkmMankHnvo & aidlidal O2y0s5a

comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZI TPL AUTOLINEA EXTRAURBANO DELLA PROVINCIA DI VERCELLI

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto S.T.A.C. S.R.L. (C.F. 0176099006I¥A n. 01760990068), Via Roma 191

Affidatario: 15033 Casale Monferrato (AL)

Modalita con DD n. 3442 del 20/12/2013 La provincia di Vercelli ha proceduto

affidamento: FffQFr TFARFYSYy(d2 RANBOG2 RSt aSNI
limitatamente a n. 4 linee con durata sino al 08.06.2014

Atti di proroga e - DD 446 del 29/09/2017 estensione durata precedente accordo

imposizione di OdS: sottoscritto da Provincia di Vercelli fino al 15/06/2019

- DD 701 del 20/11/201§ data fine proroga 31/12/2019
- Nota 12949/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 673 DEL 03/12/202(roroga ex art. 5, par. Reg. CE 1370/2067
scadenza proroga 31/01/2022

- DD 855 DEL 30/12/202%roroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/2§0
scadenza proroga 31/03/2023
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- DD 232/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 737/2023 Definizione del procedimento di proroga per investime
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023
31/12/2026

Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026

Descrizione dei Servizio extraurbano @iutolinea della Provincia di Vercelli

servizi affidati:
Tabellab6 ¢ Quadro affidamento dei servizi di Tddlla Provincia di Vercellia STAC

SERVIZIO DI TPL EXTRAURBANO PROVINCIA DI VERCELLI

Per l'esercizio del Servizio TPL Extraurbano éetaincia di Vercelli afferente ai Servizi di TPL del
Bacino Nordd & s . !w! b%9[[L b!¢jw {owed[d KI &2002¢8
f QSTFFShGda 1 A2yS RSt {SNBAT A2 RA ¢NIALRNI@ td
31/12/2015 con pssibilita di estensione al 09/06/2016

ly FddGdzk T A2y S -biR Gellaf LR Mdindnte m.112200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.

1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 31/12/2015 ¢ stata trasferita la titolarita del
/| 2YGNI GG2 RA &SNIWAT A Drododath é@h atiSpetifkilfird al 30edTD33a & A O |

1 con Determinazione n.433 del 16/06/2023 e stato dato avvio al procedimento per la
RSTAYAT A2yS RSttt OR® GLINBNRII LISNI Ay@dSaia

f 02y 55 yo T1Tpd RSt Hokmnkunuo 8§ aidlidl O2y0
comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZ| TPL DI AUTOLINEA EXTRAURBANO DELLA PROYHRCIALDI

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto BARANZELLI NATUR S.R.L. (C.F./PA0434360038 Via Novara 350

Affidatario: 28078 Romagnano Sesia (NO)

Modalita BARANZELLI NATUR S.R.L. ha sottoscritto i da2015 un accordo di

affidamento: FFFARFYSYyG2 RANBGG2 LISNI £t QSFFSa0
periodo 01/12/2015¢ 31/12/2015 con possibilita di estensione al
09/06/2016

Atti di proroga e - DD 445 del 29/09/2017 estensione durata precedente accordo

imposizione di OdS: sottoscritto da Provincia di Vercelli fino al 15/06/2019

- DD 700 del 20/11/201§ data fine proroga 31/12/2019
- Nota 12948/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 672 DEL 03/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
scadenza proroga 31/01/2022

- DD 854 DEL 30/12/202Proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
scadenza proroga 31/03/2023
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- DD 231/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 759/2023 Definizione dptocedimento di proroga per investiment
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023

31/12/2026
Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026
Descrizione dei Servizio extraurbano di autolinea della Provincia di Vercelli

servizi affidati:
Tabella7 ¢ Quadro affidamento dei servizi di TdRdlla Provincia di Vercelli a Baranzelli

SERVIZIO DI TPL EXTRAURBANO PROVINCIA DI VERCELLI

Per l'esercizio del Servizio TPL Extraurbano della Provindierclli afferente ai Servizi di TPL del
Bacino NoreEst, nelle more della definizione della procedura di gara avviata dalla Provincia di Vercelli
in data 16/04/2014 e della conclusione dei successivisi ricorsi al TAR e al Consiglio di Stato contro tal
procedura, A.T.A.P. ha sottoscritto il 22/12/2015 un accordo con la Provincia di Vercelli con durata
01/12/201531/12/2015, prorogato piu volte con successivi atti sino al 09/06/2016

y FGddzr T A2y S -biR 8ellaf LR Mdindnte m.11200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.
1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 31/12/2015 ¢ stata trasferita la titolarita del
/| 2YGNI GG2 RA &SNIWAT A Drododath @h atiSpetifkilfird al 30ed/TD3338 & A O |

1 con Determinazione n.433 del 16/06/2023 e stato dato avvio al procedimento per la
RSTAYAT A2yS RSttt OR® GLINBNRII LISNI Ay@dSaia

f 02y 55 yo 1vT1Tp RSt Mnkmnkunun 8§ aidlidlr O02y0
comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZI TPL DI AUTOLINEA EXTRAURBANO DELLA PROVINCIA DI VERCELLI

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto AT.A.P. S.P.A. (C.F./P.IVBIR3700002K Corso Rivetti Guido Alberto 8/I

Affidatario: - 13900 Biella

Modalita A.T.A.P. S.P.A. ha sottoscritto in data 22/12/2015 un accordo di

affidamento: FFFARIYSyld2 RANBGG2 LISNI t QSFFSGQ
periodo 01/12/2015¢ 31/12/2015 con estensione al 09/06/2016

Atti di proroga e - DD 444 del 29/09/2017 estensione durata precedente accordo

imposizione di OdS: sottoscritto da Provincia di Vercelli fino al 15/06/2019

- DD 699 del 20/11/201§ data fineproroga 31/12/2019
- Nota 12946/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 675 DEL 03/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
data fine proroga 31/01/2022

- DD 848 DEL 30/12/202proroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/200
data fine proroga 31/03/2023
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- DD 230/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 699/2023 Definizione del procedimento di proroga per investime
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023

31/12/2026
Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026
Descrizione dei Servizio extraurbano di autolinea della Provincia di Vercelli

servizi affidati:
Tabella8 ¢ Quadro affidamento dei servizi di Tddlla Provincia di Vercelli a ATAP

SERVIZIO DI TPL URBANO DEL COMUNE DI VERCELLI

Per I'esercizio del Servizio TPL Urbano del Comune di Vercelli afferente ai Servizi di TPL del Bacino No 1
Est, A.T.A.P. ha sottoscritto il contratto di servizio rep. n. 134 del 12/10/2016 con durata 01/01/2017
31/12/2017.

ly FddGdzr T A2y S -biR ellaf LR Mdindnte m.112200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.
1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 24/10/%017.é stata trasferita la tiAtoIarité del A
/I 2y 0UNF GG2 RA aSNIIAIT A Pprofodath éh a@tiSpetifiilfird al 30YEDI3E &4 A B 7Sy
f con Determinazione n.433 del 16/06/2023 e stato dato avvio al procedimento per la
RSTAYAI A2yS RSttt OR® GLINEBNRIlI LISNI AYy@SaidaivysSy
1 02y 55 yo 171 RSt MmMkmMankunanun & aidlidl 02y 0354z
comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

Il presente affidament@ f Qdzy A O2 Yy Si ORIl ¥ 2 NIRY IS 4 RtSdNdEdalitadshi® 4 & O 2
oggetto dil LILINB F2y RAGLE @F € dzi kT A2y S inQity def fulduri efidanyeitia G N 1
verificando la fattibilita di una configurazione interamente basata su contratti nef aosberenza

con gli obiettivi di efficienza, semplificazione e sostenibilita economica del servizio di Trasporto
Pubblico Locale (TPL)

SERVIZI TPL DI AUTOLINEA URBANO DEL COMUNE DI VERCELLI

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

6] QAL GSaA RA dzyl GNIXyaalazyS @GSNER2 dzy Y2RStt2 AyGSNIYSy
razionalizzazione gestionale, semplificazione amministrativa e sostenibilita econfimaicpiaria del servizio di Trasporto
PubblicoLocdl o6¢t [ 0 Ay O2SNByl |l 02y A LINAYOALA RA STFFAQASYIT I I f
revisione del modello contrattualeira, inoltre,; YA GA IF NBE A NAAOKA &G NMHzd GdzNF € A | &aaz DAl
1 laframmentazione dei sistemi di monitoraggio e controllo, dovuta alla coesistenza di meccanismi di remunerazione
e indicatori di performance (KPI) eterogenei;
9 la ridotta incentivazione alla gestione commerciale del servizio, con conseguente ris@uttoditilizzo della
capacita produttiva e di stagnazione della domanda;
9 la possibilita di squilibri economiegestionali, derivanti dalla separazione tra responsabilita operativisahio
commerciale.
Ly LINRPALISGGAGlI I f QFR2
GNI FFAO02z Tl @2NBYyR2 f
standad e analisi di produttivita.
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Soggetto A.T.A.P. S.P.A. (C.F./P.IVAIR3700002% Corso Rivetti Guido Alberto 8/I
Affidatario: - 13900 Biella

Modalita A.T.A.P. S.P.A. ha sottoscritto il contratto di affidamento diretto del sen
affidamento: rep. n. 134del 12/10/2016 con durata 01/01/20231/12/2017

Atti di proroga e - DD 680 del 19/11/2018 Data fine proroga al 31/12/2019

imposizione di OdS: Nota 12947/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 680 DEL 03/12/202(@roroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/2§0
data fine proroge81/01/2022

- DD 849 DEL 30/12/202%roroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/2§0
data fine proroga 31/03/2023

- DD 229/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 700/2023 Definizione del procedimentgodbroga per investimenti
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023
31/12/2026

Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026

Descrizione dei Servizio urbano di autolinea del comune di Vercelli
servizi affidati:
Tabella9 ¢ Quadro affidamento dei servizi di Tdl Comune di Vercelli

SERVIZIO DI TPL URBANO DI BIELLA ED EXTRAURBANO PROVINCIA BIELLA

Per l'esercizio del Servizio TPL Urbano ed Extraurbano della Provincia difféisdiate ai Servizi di
TPL del Bacino Notst, A.T.A.P. ha sottoscritto contratto di servizio rep. n. 908 del 23/06/2016 con
durata 01/01/201631/12/2016.

ly FGddzt T A2y S -biR 8ellaf LR Mdindnte m.11200@ ¢ome modificata dalle LL.RR. nn.
1/2015 e 15/2015 con la convenzione sottoscritta in data 01/04/2016 é stata trasferita la titolarita del

] 2yGNF GG2 RA ASNIIAIT A Drofodath @h ai%yetifkilfird al 3010020833 & A G 7Sy

1 con Determinazione n.433 del 16/06/2023 é stato dato avvio al procedimento per la

RSFAYAI A2yS RSttt OR® GLINBENBRII LISNI Ay@SaiAyYsS
1 02y 55 y&® 1vT1TH RSt wmMnkmnkunun 8§ adlidal O2y0s5a

comma 5bis del D.L. del 27 gennaio 2022 n. 4 convertito con modificazioni dalla L. 28/03/2022
n. 25 fino al 31/12/2026.

SERVIZ| TPL DI AUTOLINEA URBANO ED EXTRAURBANO DELLA PROVINCIA DI BIELL/

Ente Affidante: Agenzia della mobilita piemontese

Soggetto AT.AP.S.P.A. (C.F./P.IVBIR3700002% Corso Rivetti Guido Alberto 8/I
Affidatario: - 13900 Biella

Modalita A.T.A.P. S.P.A. ha sottoscritto il contratto di affidamento diretto del sen
affidamento: rep. n. 908 del 23/06/2016 con durata 01/01/20:86/12/2016
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Atti di proroga e - DD 682 del 30/12/2016 Data fine proroga 31/12/2017
imposizione di OdS: _ ph 633 gel 31/10/201@ Data fine proroga 31/12/2019
- Nota 12944+12945/2019 imposizione OdS anno 2020

- DD 681 DEL 03/12/202@roroga ex art. 5, par. 5 Reg. T&0/2007¢
data fine proroga 31/01/2022

- DD 864 DEL 30/12/202%roroga ex art. 5, par. 5 Reg. CE 1370/2§0
data fine proroga 31/03/2023

- DD 228/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/06/2023
- DD 483/2023 art. 5 par. 5 fino al 30/09/2023

- DD 698/2023 Definizione del procedimento di proroga per investime
(L.26/22)¢ sussistenza presupposti per proroga 01/01/2023
31/12/2026

Durata Affidamento: - Ultima Proroga dal 01/01/2023 al 31/12/2026

Descrizione dei Servizio urbano ed extraurbanodlitolinea della Provincia di Biella

servizi affidati:
Tabellal0 ¢ Quadro affidamento dei servizi di TdRlla Provincia di Biella

2.2 Accordi di programma deBacinoNord Est

Nel BacindNord Estsu 317 comun217 sono classificati come aree di cintura e 94 come aree interne
intermedie, periferiche o ultraperiferiche e di que3R sono classificabili, secondo i criteri definiti
RFEffQFNI® n RSt 5inaepadomandagebaleO2YS O2 Ydzy

Nei territori di cintura e domanda debolg 2y aSYLINB Af (NI} &LR2NI2 Lkzo
rispondere adeguatamente ai bisogni di mobilita desidenti; pertanto,in accordo con le realta

territoriali localisono definiti specifici servizi che vengoamministrati, 0 direttamente gestiti, da

Comuni e Unioni Montane.

Nel BacindNord Essono oggi attivi accordi con 6. Comure e n. 2 Unioni Montane

In forza di tali accordi gli Enti ricevono risorse finanziaresliante trasferimenti di risorse regionali

erogate in forza di Accordi di Programma sottoscritti bilateralmente tracid&scuR A G+t A 9y G2 S
finalizzati alla attivazione e gestione di servizi per la mobilita collettiva integrativi e/o aggiuntivi e
coordinati rispetto al servizio di trasporto pubblico gestito dai Contratti di servizio prima descritti.

Nella tabella seguentsono riportati i riferimenti degli accordi e dei provvedimenti dispger la
gestione dei servizi.
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. Delibera CdA n. 24 .
Comune di Crodo del 28/06/2019 In Economia

Comune di Pieve Delibera CdA n. 24

Vergonte del 28/06/2019 In Economia

g;?i‘:;‘j:ria 5;"58‘9;86/02%?;' 24 Diretto STV Trasporti 31/12/2025
Comune di Druogno 5;"5;;86?2%?;' 24 In Economia

Comune di Varallo 5;"588;36,02%?3' 21 Diretto Eg;mng:g g: (C).rleoni 31/12/2027
::Jgri:Sr?i ZA;{:T:}S?;“ gf}ég%%gidel Diretto Andreoli Tiziano 31/12/2025
822’0'}2 montana Alta gg'igse/rg&cz%pig' 24 Diretto STV Trasporti 31/12/2025
Comune di Ronseccc Delibera CdA n. 27 Diretto Salsi Celestino 30/06/2025

del 28/06/2019
Tabellall ¢ Quadro degli Accordi di Programma nel Badiood Es

ht GNBE 3tA | O0O2NRA RA LINPANI YYl adzO0AGEGA tQ 3¢
richiesta degli Enti territoriali per assolvere ad esigenze specifiche di integrazione dei servizilminimi
jdzSaidAar OFraAx 3IFtA | O0O2NRA LINBOSR2y2 f QAYaSNRYS G2

SASNOAT A2 SNRAFLGA RIETES FTASYRS GAG2fT 1 NA RA 2y
NAa2NBES RI LI NIS RSIf ARDMVIGSA Q2 YILAS yBSVITAAZ2LY Al R2201( HINS
servizi.
Accordodiprogramma  Atodispprovazione

Unione Montana della Valle Strona e delle Quarne Delibera CdA n.&del 28/06/2019

Comune di Stresa Delibera CdA n.2del 28/06/2019

Comune di Trarego Viggiona Delibera CdA n.Bdel 28/06/2019

Comune di Verbania Delibera CdA n.®del 28/06/2019

Comune di Bee Delibera CdA n. 25 d28/06/2019

Comune di Premeno Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Comune di Ghiffa Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Comune di Oggebbio Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Comune di Cannero Riviera Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Comune diCannobio Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Comune di Gravellona Toce Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Comune di Casale Corte Cerro Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Comune di Omegna Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Unione Montana Valgrande e dehgo di Mergozzo Delibera CdA n. 25 del 28/06/201¢

Tabellal2 ¢ Quadro degliAccordidi Programmaservizi aggiuntivi el BacindNord Es
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3 Analisi della domanda effettiva, potenziale e debadiel Bacino Nord Est

Attraverso le indagini IMQAMP monitora periodicamente kmobilita dé residenti in Piemonte e la
qualita percepita dai cittadirton riferimento ai mezzi di trasporto (trasporto pubblico, auto, bicicletta)
mediante interviste telefoniche ad un campione rappresentativo della popolazione residente in
Piemonte. Le interviste vengono somministrate con tecnica CATI (Computer Aided oheleph
Interview) a recapiti di telefonica fissa e mobile presenti nei pubblici elenchi. Le serie storiche
comprendono i dati raccolti nelle tre indagini condotte a livello regionale nel 2004, nel 2013 e nel 2022.
| campioni rappresentativi della popolaz®n K| yy 2 Siét YI 3IIA2NBE RA wmn
2022, minore di 85 anni, e sono stratificati per classi di sesso e per eta.

Perf S FdzidzZNB AYyRI3JIAYA ! at @t dz SN dzyl O2aid NHz
O2YLI GAOGAEA O2y S a3ISYSNITA2YyAé NRO2y2a0Adzi S
Generazione Z etc.) per poter indagare con maggior pre@sien rispettive differenze nei

O2YLRNIFYSYGA RA Y20AtAGLd wAdaLISGdG2 FitS Ofl &
valutare di passare a classi di ampiezza intorno ai 15 anni. Al momento le classi IMQ non presentanc

dzy Q2 Y2 3By SR LA YRAGARIZE 1 A2yS RSttS a3SYySNITAzy
Ly2f dNBs § LINBGAal2 tQFrGGAGHT A2YS RA dzyl AYyRI :
f QOAVRAGARDZE TA2yS RA dzy OFYLA2yS &GBGAaGAOF YSY

3.1 Indagini statistiche sulla mobilita delle persone

Le analisi sulla domanda di mobilita qui presentate sono state eseguite in gran parte sui dati desunti
RFEffQLYRIF3IAYS adzZ tl az20AfAldt RZ2hdlaSRedioBeNFetghte S
(IMQ222d ¢ fS AYyRIIAYS Oz2aiAriddzaadS fQSyySaAayl
nostro territorio da piu di 20 anni, cid permette quindi anche di fare un raffronto con il passato per

I SNB O2yGSiT T RStfQlI yRI YSY tipiemp@dsi. 4§ SYLI2Z RSt I
Le interviste dell'lMQ 2022 si sono svolte nel periodo Autuimverno 2021 e Primavera 2022. Questo
periodo é stato ancora influenzato dall'emergenza Covid, che ha visto una diminuzione progressiva de
suoi effetti sulla mobilita durante le interviste. literviste relative al Bacindlord Estrisentono
pertanto degli effetti del Covid.

L'universo di riferimentik S f £ QA y Ré& ldpopbEzionesrasidente in Piemonte, di etd compresa
trail0 egli8 anmb St S AYyRIIAYA LINBOSRSYyiGA ara O2yaai
ottantacinquenni.Come mostrato nel grafico sottostante, negli ultimi 10 anni la popolazione totale

diminuitaRSt Mo =Tt LISNJ STFFSG G2 RTuttavid; l& @poldioReSrblilgmord A 2

7 Le indagini campionarie sulla mobilita delle persone nella Provincia di Torino sono state effettuate con cadenza regolare sin
dai primi anninovanta. L'allora azienda municipale di Torino ATM, cooperando con gli altri Enti locali e operatori di TPL, ha
effettuato tra il 1991 e il 2004 sette indagini IMQ. La prima indagine fu condotta su un campione di grandi dimensioni. Dal
1994 in poi le inddgi sono state svolte con cadenza biennale alternando campioni gran®0(25ila interviste nel 1996,

2000, 2004) e campioni piu piccoli{5mila interviste nel 1994, 1998, 2002, 2006 e 2010). Dal 2013 la scala di indagine &
regionale e il campione e &2 + pm YAfF AYUSNBA&AGS® bStftQAYRFIAYS HAH
distinti per indagare la Mobilita (circa 41.000 interviste) e per indagare la Qualita (circa 10.000 interviste)

8[ Q! OO2NR2 8§ aild2 FLIWINBGIG2 O2y RSt AO0SNIYANLIRYSEARSRA /GBI YL
per FocusAudimobPiemonte & di circa 2.300 interviste complessive in modo da avere un errore standard inferiore, per
fQAYGSNI wS3aAA2ySs Ff m: O00Xd:pBNI YOKST2IENIAMiE WENAT X B RS
LISNJ £ O2YLX SaaAagdl FSNAIFESbTFSadAGrE It wInm:d [ Q! dzZRAY20
interviste nuove da somministrare samo circal.450per anno.
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ha subito la stessa decrescit®,7%) Questoconferma quanto ci si attende, ovveohela quota di
popolazione maggiore di 85 anni ha una bassa propensione alla mobilita

Popolazione Bacino Nord-Est oggetto di indagine
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792555 803327

693523
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0

588032

IMQ2004 (>10 anni) IMQ2013 (> 10 anni) IMQ 2022 (11-84 anni)

W Popolazione totale M Popolazione che si sposta

Figura3 - Popolazione oggetto d'indagine

In particolare, nel Bacindord Esta popolazione mobile (ovvero coloro che hanno effettuato almeno
uno spostamento nel giorno oggetto di intervista) rappreseftg 8o della popolazione nella fascia
11-84 anni pari 93523 persone, e rispetto al passato la percentuale di persone che si spostano € in
crescita Figurad).

Bacino Nord-Est - Percentuale di popolazione

mobile
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85,0%
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Figura4 ¢ Quota di persone che si spostanserie storica
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Il secondo indicatore qui esposto € la mobilita individuale, ovvero il numero medio di spostamenti
effettuato da un individuo nella giornata di intervista.

Bacino Nord-Est - Mobilita individuale
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0,00
IMQ2004 (>10 anni) IMQ2013 (> 10 anni) IMQ 2022 (11-84 anni)

IMQ2004 (>10 anni) IMQ2013 (> 10 anni) IMQ 2022 (11-84 anni)

Figura5 ¢ Mobilita individualeg serie storica

La popolazione che si sposta nel Bacino NortNBst_J- NJi A G I LISNJ |
RA fF@2NFG2NRZT fQy>1: RIF addzZRSyaGAsz A
riportati nel grafico seguente.

Hn Xy R

IMQ 2022 - Bacino Nord-Est - Popolazione che si
sposta ripartita per attivita

64166

145668

327137

m Lavoratori = Studenti ® Pensionati = Altro

FigurabqwA LI NOAT A2y S LISNI FGGAGAGE RQAYLAS3IZ2 RSE
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In merito ai motivi che spingono le persone allo spostamento a livello del Bacino Nord Est, lo scopo
principale é legato al lavoro, seguito da acquisti e altri scopi (cure mediche, sport, etsite,
[ QF YRIYSyG2 aGd2NARO2 @GSRS dzyl O2y(iN}T A2yS RS3ItA

spostamenti perlavoro, acquisti, 8 LI2 NIik a @ 32 ® wAadzZ dF ol aaz2 yS:ft

spostamenti per studigtale particolare andamento € da imputare cmiolta probabilita al periodo in
cui sono state esguite le interviste (novembre 202laprile 2022) in cui erano ancora in vigore alcune
fFAYAGET A2y A €S31LGS £t QSYSNBSYT I SLARSYA2E23A DI

BACINO NORD-EST - GLI SCOPI DELLA MOBILITA

W Lavoro M Studio W Acquisti B Accompagnamento
H Cure e visite mediche B Sport / Svago W Visite a parenti / amici B Altro
22.964 6.655 16.608
157.337 130.766
181.395
25.319
105.682
244.064
270.398
263.926
379.356
282.474 314.519
IMQ2004 IMQ2013 IMQ2022

Figura7 ¢ Scopi degli spostamergiserie storica 2002022

LY YSNAG2 FA Y2RA RA aLRadalySyidz2 RSttt LRLRELI
restituisce una ripresa del trasporto pubblico (+1,3 punti percentuali) e una flessione dei mezzi privati
motorizzati (4,9 punti percentuali) a favore digltri modi di trasporto (piedi, bicicletta, monopattini,

moto, ecc.).Tali risultati devono comunque tenere conto del periodo in cui sono state eseguite le
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interviste, ovveronovemkgre 2021¢ aprile 2022 in cui erano ancora in vigore limitazioni legate
Fff QSYSNHBSYIT I SLARSYA2f23A0F / h+xL5MpD

Pubblico (bus, treni) 5,2% 4,4% 5,5%
Privato (auto) 68,2% 67,2% 62,3%
Altro (moto, bici, piedi) 26,6% 28,4% 32,2%

Tabellal3 ¢ Andamento dello split modale

Dal momento che le indagini IMQ non vengono svolte a cadenza ravvicinata, AMP si avvale anche de
Rapporti sulla Mobilitd degli italiani pubblicati annualmente da ISFORT per monitorare i trend di
mobilita. In particolare, per avere una stima della domagd§ 3t A Yy A adz00Saairgi |
IMQ del 2022, sono state analizzate le quote modali dei mezzi privati e pubblici.

Le indagini Audimob di ISFORT non presentadatii a livello regionale, si & pertanto preso a
riferimentoilNordh @Sa G RQLGFT AL LISNJ Af O2yFNRBy(di2 02y A R

Di seguito e riportato il confronto tra Audimob Ne@est e IMQ. Il confronto con le serie storiche
evidenzia che il comportamento del Piemonte, rilevato attraverso le indagini IMQ, € in linea con quanto
emerso dalle indagini Audimob.

Per analizzare I'andamento degli indicatori di mobilita dell'ultimo periodo, sono stati utilizzati i dati
Audimob relativi alle rilevazioni del 2021, 2022 e 2023. Gli scostamenti individuati sono probabilmente
da interpretare considerando il periodo di igine IMQ, che si € svolto prevalentemente durante
I'Autunno-inverno 2021, ancora influenzato dall'emergenza Covid. L'indagine Audimob 2022, invece,
si é estesa per tutto I'anno 2022 e rivela gia gli effetti della ripresa@osgid.

E importante sottolineare che le indagini IMQ sono allineate a quelle condotte da ISFORT, in particolare
attraverso I'Osservatorio Audimob. Entrambe le indagini utilizzano metodologie rigorose e comparabili
per monitorare la domanda di mobilita e i compamienti di spostamento della popolazione e le serie
storiche confermano tali analogie.

Considerando che entrambe le fonti di dati riflettono le tendenze generali della mobilita, la coerenza
metodologica e la sovrapposizione temporale delle indagini, & ragionevole ritenere che gli indicatori di
mobilita per il Piemonte nel 2023 non si dis@sainno significativamente da quelli rilevati da ISFORT
nello stesso periodo.

bSftf QAYRIIAYS 1 dzZRAY206 aiA 2aaSNBlI O02YS 1 ljdz2 |
ripresa, passando da 9,2% nel 2021 al 12% nel 2023. Parallelamente sale la quota modale dei mez i

privati, passando dal 63% al 65,4% mentre si riducono gliapesti a piedi e in bici passando dal
27,8% al 22,6%.
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Figura8 ¢ Quota spostamenti con uso di mezzi pubblici
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Figura9 ¢ Quota spostamenti con uso di mezzi privati
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FiguralO ¢ Quota spostamenti pedonali + uso bicicletta

Come ricordato in precedenza, nel 2025 ARdestipulao uno specifico accordo con ISFORT per
FGGABFNB dzy F20dza yStftQlFYoAid2 RSttt QAYRIIAYS O2yF
mobilita degli italiani, al fine di ottenere dati significativi sulla mobilita a livello della regione Piemonte.

Questo approfondimento dek F 2 Bietmnte nell'ambito delle rilevazioni Audimob permettera di
ottenere risultati piu continui e dettagliati nel breve periodo, garantendo una maggiore precisione e
tempestivita nell'analisi delle tendenze di mobilita regionale.

3.2 Aree a domanda debole

Le aree a domanda debole (ADD) sono zone caratterizzate da una bassa domanda di trasportc
pubblico, spesso a causa di una popolazione ridotta, dispersione abitativa o limitate attivita
economiche. Queste aree inclogo piccoli comuni spessdn zone ruralj dove il numero di viaggi

generati e relativamente basso e frammentato

t SN AYRAGARAZ NE €S IINSS I R2YFIyRI RSo02tS ySt | ¢
metodologia prescritta dal DM 157/2018; tale metodologia prevede di classificare i comuni in funzione

della quota di pendolarismo inferiore alle 3000 uniti&lla presenza di una popolazione in eta scolare

(5-24 anni) e anziana (>70 anni) maggiore del 10%, della escursione altimetrica interna al comune
maggiore di 600 m e della presenza di frazioni o contrade con distanza reciproca maggiore di 1.5 km.

La valutazione é riassunta nello schema seguente e rappresentata graficamente nella figura seguente
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317 Comuni Totale
849 mila abitanti Bacino Nord Est
6.517 km?
) 70,3% dei Comuni 29,7% dei Comuni
Poli e Aree 81.4% deeli abitanti & P .
di Cintura of 0 G LTk 18,6% degli abitanti Aree Intermedie

67,3% della superficie 32,7% della superficie e Periferiche

Meno di 3]000 pendolari
Pop 5-24 gnni >10% e

Can pop 5-24 anni
<10% del totale
e pap 70-120 anni
£10% del totale

1,6% dei Comuni
6,8% degli abitanti
4% della superficie

Con piu di 3.000
pendolari

28,1% dei Comuni
11,8% degli abitanti
28,7% della superficie

In AaDD con una Non in AaDD

escursione
altimetrica < 600 m
ma con frazioni con
distanza > 1,5 km

In AaDD con una escursione
altimetrica > 600 m

5,7% dei Comuni
4,5% degli abitanti
3,2% della superficie

5,4% dei Comuni
3,3% degli abitanti
2,5% della superficie

17% dei Comuni
4% degli abitanti
23% della superficie

Figurall¢c{ OKSYl LISNJ ft QAYRAGARIZ T A2y S RSA O2YdzyA Ay ! NI

.Domodossola (VCO

Verbania (VCO
P ( )

Omegna (VCO)O

Borgomanero (NO
® g (NO)

Pray Biellese (BI)O

.Romagnano Sesia (NO)

.Biella (BI)

Novara (NO
P (NO)

Alice Castello (VC
® (VO

.Vercelli (VC) Areea Domanda Debole

Si
A no
0 10 20 km Comuni
[ [ Bacino Nord Est

Figural2 ¢ Localizzaziondei comuni in area a domanda debole
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Nel Ba&ino Nord Est sono presenti 317 comuni, di cui 94 sono classificati come intermedi, periferici e
ultraperiferici secondo la classificazione delle aree interne ZI2L7. Di questi 89 comuni hanno una
quota di pendolarismo inferiore alle 3000 unita e unggplazione in eta scolare {4 anni) e anziana

(>70 anni) superiore al 10%.

Tra questi, 54 comuni presentano un'escursione altimetrica interna maggiore di 600 metri e sono
quindi definiti a tutti gli effetti come comuni in area a domanda debole. Gli altri 35 comuni, con
un'escursione altimetrica interna inferiore a 600 metri, r&ono una verifica della presenza di
frazioni o contrade con una distanza reciproca maggiore di 1,5 km.

5FLftQlFlylFtfAaAT O2y&ARSNIYR2 fF F2NIS FNI YOSy GEi A:
territori comunali, spesso superiore a un raggio di 1,5 km dal capoluogo, risultano esclusi pochi comuni.

Pertanto, i comuni con un'escursione altimetrica inferiore a 600 metri che rientrano nella definizione
di area a domanda debole sono 72.

Ailoche 551 1308 307 278
Alagna Valsesia 1177 3406 712 620
Alto Sermenza 899 2116 145 131
Antrona Schieranco 913 3056 406 359
Armeno 537 1047 2078 1842
Arola 606 834 237 217
Balmuccia 561 1162 104 85
Bannio Anzino 668 2150 454 398
Belgirate 205 282 473 431
Boca 386 402 1141 1020
Boccioleto 648 1731 165 138
Bogogno 281 68 1295 1121
CalascaCastiglione 634 2383 607 539
Campertogno 817 2042 218 186
Cannobio 199 1994 5003 4394
Caprile 559 1645 192 167
Carcoforo 1307 1568 71 62
Cavallirio 360 142 1299 1138
Cellio con Breia 678 753 936 834
Ceppo Morelli 761 2548 301 265
Cervatto 999 1245 48 46
Cesara 495 851 568 499
Civiasco 714 647 226 201
Coggiola 465 1608 1625 1398
Cravagliana 619 1628 256 229
Crevacuore 381 1592 1376 1199
Cureggio 291 78 2589 2281
Fobello 871 1708 180 165
Formazza 1285 2459 446 388
Germagno 592 938 187 166
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Gignese 673 1075 1061 923
Gozzano 355 251 5499 4812
Guardabosone 465 1533 332 301
Gurro 790 1428 187 157
Lesa 197 467 2164 1915
Loreglia 713 1451 212 184
Macugnaga 1311 3689 514 456
Madonna del Sasso 683 825 356 323
Massino Visconti 465 662 1130 1009
Massiola 774 1519 114 103
Meina 213 324 2367 2082
Mollia 875 1660 92 81
Nonio 474 935 834 731
Orta San Giulio 291 177 1047 928
Pella 292 351 885 791
Pettenasco 303 360 1340 1198
Pila 696 1237 138 128
Piode 741 1361 190 170
Pombia 272 163 2147 1915
Portula 631 1260 1120 1003
Postua 464 1401 552 491
Prato Sesia 278 286 1820 1615
Pray 427 387 1999 1723
QuarnaSopra 854 1049 240 212
Quarna Sotto 800 1217 380 335
Quarona 399 1120 3785 3349
Rassa 916 1846 63 54
Rimella 1167 1571 134 123
Romagnano Sesia 269 305 3680 3206
Rossa 835 1764 174 154
Scopa 619 1293 371 328
Scopello 664 1290 375 329
Serravalle Sesia 323 468 4742 4163
Sostegno 400 458 734 656
Suno 249 72 2689 2346
Trarego Viggiona 768 1514 391 338
Trasquera 1085 2331 179 164
Valduggia 387 601 1852 1637
Valle Cannobina 408 1845 465 427
Valstrona 527 1946 1162 1021
Vanzone coBan Carlo 680 2242 388 348
Vocca 508 1337 155 133

Tabellal4 ¢ Classificazione dei comuni in area a domanda debole

Analisi della domanda effettiva, potenziale e debole 40/158



AGENZIA
MOBILITA . . . .
b PIEMONTESE Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

L O02YdzyA RSFAYAOAt A & popofadionie cpriplessifadiora. 708 abitdfthey y 2 | dzy |
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Per i servizi erogati in queste aree non sono ancora disponibili rilevazioni dei passeggeri trasportati,

YI &AFNryy2 LINB@GAAGS yStfl adALzZ I+ RSA LINRBaaiAy. |/
economico affidatario che dovra impegnarsi aadh questi contesti a fornire i dati dei passeggeri
trasportati, delload factorunitamente ai dati sui ricavi e alla coveragéo.

Allo stato attuale, con le informazioni in nostro possesso, € possibile per tali aree assegnare un tassc

di popolazione mobile (84,8%) e di mobilita (2,63 spostamenti/persona) in linea con quanto rilevato
RFETfQAYRIFIAYS S | dzh y RA le dotifuvalddreca &3/H00 iRliRidedbnyomal  LJ: G S
mobilita di 166.100 spostamenti, indicatore questo che pud essere espanso a livello annuale
considerando un numero di giorni feriali pari a 250 ottenendo cosi una stima di circa 41,5 milioni di
spostamenti gaerati dai comuni in area a domanda debole.

5A ljdzSadAz aS aA YIFyGASyS fF NALINIGATAZ2YS Y2R-f¢
ricavare una domanda potenziale per il trasporto pubblico di circa 2,2 milioni di passeggeri/anno.

Tale dato pud considerarsi lievemente sottostimato per la ragioni gia espresse nel pardgdrafo
NEfFGAGS +E Y2YSyG2 aGd2NAO2 Ay OdzA § adlar O2 rR2

| dati a nostra disposizione allo stato attuale non hanno un grado di dettaglio e accuratezza che
permetta di fare valutazioni puntuali delle componenti temporale e secionomica della domanda
debole.

Possiamo comunque definire in tema di domanda debole temporale una convergenza verso le fasce
2N NAS aASNIfA S ySA 3IA2NYA FSaldAGAZT LISNI ljdzSar Qd:
valenza turistica che proprio nei giornifestivieingldu LJSNA 2 RA RSt f Ql yy2 Ll2a 12y
di mobilitd. Come si pud ben comprendere sono situazioni molto puntuali e specifiche per tale ragione

nelle offerte si chiedera agli operatori economici di sviluppare piu nel dettaglio soluzioni speaifiche p

tali aree lasciando anche eventuali proposte tariffarie per garantirne la sostenibilita. Le proposte
potranno riguardare sia servizi convenzionali diversamente organizzati e gestiti, sia servizi non
convenzionali come i servizi a conferma e/o a chiamata

33 'yrtAaAr RSEfQlIdzi202yiSyAYSyid2 RSt R2°

L'autocontenimento della domanda di mobilita € un concetto che si riferisce alla capacita di un'area
geografica di soddisfare internamente le esigenze di spostamento dei suoi residenti, riducendo la
necessita di viaggi verso altre aree.

t SNJ RSAONAGSNE ljdzSail GLEfdziTA2yST @GSNNX dzi Af
I dzi202y iSYyAYSyiG2z RStfl R2Yl yRI ¢ OKS YA adzNJ Tk
all'interno della stessa zona rispetto al totale degli spostamenti.

L'analisi dell'autocontenimento della domanda in Regione Piemonte riferita ai quattro bacini di

mobilita, e basata sui dati IMQ, gia trattata nella "Relazione sugli affidamenti diAro 2022,
GASYS ljdzA F3AIA2NYIF Gl O2y A RIFEGA O2yaz2ftARFOA RSt

9 Dati di popolazione Istat 2023

10Relazione sugli affidamentidiTALY Y2 HAHH LI NIS LL tFNFINFF2 ndH axSNRAFA O
I & & diyfps:Angtm.torino.it/wp -content/uploads/2023/06/Relazione Affidamenti 2022 pubbl-A%62023.pdf
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t SNIAf . FOAYy2 b2NR 9adGx Af GlFraaz2z RA Fdzi2®2ydS /Ay
al 61,9% per la domanda effettiva legata al ¥PL

Bacino NordEst

e l......

Domanda potenziale 383.345| 204.579 | 587.924  71.241 @ 12.933 | 84.173

(motorizzata)

QUOTE % 57.0% | 304% | 875% | 10,6% 1,9% 12,5%
Domanda effettiva TPL 48 | 20.769| 12507 | 33.276 | 15.352 | 5.102 @ 20.454
(pubblica)

QUOTE % 38.7% | 233% | 61,9% | 28,6% 9,5% 38,1%

Tabellal5-! dzi 2 02y i SYAYSy (i NordEStt £t QAY i SNR . I OAy 2

Si intende ora procedere a un'analisi dettagliata della distribuzione della domanda di mobilita
all'interno del Bacino Nord Est, con l'obiettivo di individuare eventuali sotto aree di autocontenimento.

Questa analisi prevede la suddivisione del bacino in zone piu piccole e la valutazione della capacita ¢
ciascuna zona di soddisfare internamente le esigenze di spostamento dei suoi residenti.

Vista la dinamicita delle zone in relazione alla domanda effettiva di trasporto pubblico locale (TPL), &
necessario procedere alla definizione delle dinamiche di mobilita nel Bacino Nord Est. La dinamicita s
riferisce alla variabilita e ai cambiamentilaeflomanda di TPL tra le diverse zone, influenzata da fattori
come la densita di popolazione, le attivita economiche e le infrastrutture disponibili.

Per analizzare queste dinamiche si € ritenuto opportuno prendere in considerazioaério ambiti
provinciali presenti nel Bacino.

E stata effettuata una mappatura delle linee di trasporto pubblico, identificando I'appartenenza delle
linee allequattro aree provinciali. Inoltre, le zone campionarie dell'indagine IMQ 2022 sono state
assegnate allguattro aree, permettendo una valutazione dettagliata della domanda di mobilita

Questa suddivisione e mappatura consentiranno di comprendere meglio come la domanda di TPL s
distribuisce tra le quattro province, facilitando lidentificazione di eventuali sotto aree di
autocontenimento e supportando la pianificazione e I'ottimizzazideldrasporto pubblico nel Bacino

Nord Est.

Per le48 zone campionarie presenti nel BaciNord Est, si &€ osservato un prevalente contenimento

RSA LISNO2NEA RStfS f AgiaBé&zidndtdoteA Yy 1SNy 2 RSA O2y T . yA
t SNI fF t NPGAYOAl RA b2@I N} fQldzi202yiSyAYSyid2 §
quella effettiva.

11Domanda potenzialev I LILINB &Sy G £ QSaA3SyT I RA Y20AftAdGt RSA NBaARSyIA
LIAG Y2REFEfAOGL RA OGN} aLBRNI2 Y202NRTT G2 OLINAGI G2 2 Lizmof A 120

12 bomanda effettivaindica la quantita reale di spostamenti che avvengono all'interno della zona, con uso del trasporto
pubblico locale (TPL).
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Novara
IMQ2022
Domanda potenziale 15/162.304 69.473 231.778 38.449  6.365 44.815
(motorizzata)
QUOTE % 58,7% 25,1% 83,8% 13,9% 2,3% 16,2%
Domanda effettiva TPL 15 10.461 4.265 147260 7.367| 2350 9.717
(pubblica)
QUOTE % 428% 17,4%  60,2% 30,1% 9,6% 39,8%
Tabellal6 ¢ Autocontenimento nella Provincia di Novara
t SNI £ tNRPOAYOAL RA +SNOSttA fQlIdziz202y(iSyAYSy iz2

quella effettiva.

Vercelli

IMQ2022

Domanda potenziale 12| 82.302| 27.529 109.831 28.470  2.115  30.585
(motorizzata)

QUOTE % 58,6%  19,6%  78,2%  20,3% 1,5%  21,8%
Domandaeffettiva TPL 12| 3057 1675 4732  3.761 816/ 4577
(pubblica)

QUOTE % 32,8%  18,0%  50,8%  40,4% 8,8%  49,2%

Per la Provincia di BielfaQ |l dzi 2 02y G Sy A YSy (i 2

quella effettiva.

Biella

IMQ2022 ESTRAZIONE DA

Tabellal7 ¢ Autocontenimento nella Provincia di Vercelli

§ RStfQyHZpP:

LEE - EE -

Domanda potenziale 74.0200 43746 117.766 23.410 1605  25.016
(motorizzata)
0,
QUOTE % RICAVATE DA 51,8% 30,6% 82,5% 16,4% 1,1% 17,5%
VALORI
Domanda effettiva TPL 9| 4048 2018 6066 4037 1011 5.048
(pubblica)
0,
QUOTE % RICAVATE DA 36,4% 18,2% 54,6% 36,3% 9,1% 45,4%
VALORI
Tabellal8 - Autocontenimento nella Provincia di Biella
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Perla Provincia del VerbanBusieOssold QI dzi 2 02y G4 SyAYSy 2 § RStf Qyozp
e del 53,9% per quella effettiva.

VCO

e l......

Domanda potenziale 12| 64.7200 29.025 93745 15716  2.847  18.563

(motorizzata)

QUOTE % 57.6%  25.8%  835%  140%  2.5%  16,5%
Domanda effettiva TPL 12| 3203 1571 4774  3.165 925 4.090
(pubblica)

QUOTE % 36.1%  17.7%  53.9%  357%  104%  46.1%

Tabellal9 - Autocontenimento nella Provincia del VerbabosieOssola

[F t NEOAYOALF RA +SNDSttA NARadA GF tQFYoAadz O2y da
Ay tAYSE O2y jdStt2 RA .lFOAy2: &A GNIGOGI RA @
suddivisione del bacino in quattro zondi dimensione provinciae Yy Sf f Q2G4 0A OF RS3f f
fQF FFARI YSyiGi2 RStfl 02y0Saaraz2yS RSt ¢t[ X LISNI AL

1 Analisi dettagliata: La divisione consente di effettuare analisi piu dettagliate e precise delle
dinamiche di mobilita, facilitando l'identificazione di sotto aree di autocontenimento e
migliorando la comprensione dei flussi di spostamento.

i Efficienza nella pianificazione: La suddivisione in ambiti provinciali permette una gestione piu
mirata del trasporto pubblico, ottimizzando I'offerta in base alle specifiche esigenze di mobilita
di ciascunarea

1 Adattamento alle variazioni locali: Le differenze nei tassi di autocontenimento tra le quattro
aree indicano che esistono variazioni locali significative nelle esigenze di mobilita. La
suddivisione permette di adattare meglio le strategie di trasporto pigblalle caratteristiche
specifiche di ciascuna area.

La suddivisione del Bacino Nord Est in quattro aree durante la gara per l'affidamento del trasporto
pubblico locale (TPL) rappresenta una strategia che puo incentivare le imprese partecipanti a porre
maggiore attenzione alle differenze tra gli ambiti locQuesta suddivisione permette di evidenziare

le specificita e le esigenze di mobilita di ciascuna area, spingendo le imprese a sviluppare soluzioni pil
mirate e dettagliate.

Le imprese del TPL, infatti, saranno motivate a:

1 Analizzare le caratteristiche locali: La suddivisione in quattro aree richiede un'analisi
approfondita delle dinamiche di mobilita, delle infrastrutture esistenti e delle esigenze degli
utenti in ciascun ambito. Questo portera le imprese a consideraratgtteente le differenze
tra le aree delle due province.

1 Personalizzare l'offerta: Con una comprensione piu dettagliata delle specificita locali, le
imprese potranno personalizzare l'offerta di servizi di trasporto pubblico, migliorando
I'efficienza e la qualita del servizio per gli utenti.
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1 Innovare nelle soluzioni: La necessita di adattarsi alle differenze locali stimolera le imprese a
sviluppare soluzioni innovative e a ottimizzare le risorse, garantendo una risposta piu efficace

alle esigenze di mobilita.

In sintesi, la suddivisione del Bacino Nord Est in quattro aree, oltre a rappresentare adeguatamente la
realta della mobilita dei cittadini del Bacinmtrebbe favorireun approccio piu attento e dettagliato
da parte delle imprese del TPL, contribuendo a migliorare la pianificazione e la gestione del trasporto

pubblico locale.

3.3.1 ! y I f AadutbcoreBindniQ in particolari aree del Bacino

Dato il tasso di autocontémento ridotto della provincia di Vercelli, consapevoli della frammentazione
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extraurbani fra la provincia di Vercelli e la provincia di Novara si éutiierpportuno procedere ad
ulteriori analisi di dettaglio, in particolare per quanto attiene alla area della Valsesia che per la
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motorizzati originanti nelle zone della Valsesia.
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2002 R207 ALAGNA VALSES "¢ = 772 &
2170 R207 ALTO SERMENZ#
2008 R207 BALMUCCIA
2014 R207 BOCCIOLETO
2025 R207 CAMPERTOGNO
2029 R207 CARCOFORO
2066 R207 GUARDABOSONI
2078 R207 MOLLIA
2096 R207 PILA
2097 R207 PIODE
2102 R207 POSTUA
2110 R207 RASSA
2121 R207 ROSSA
2134 R207 SCOPA
2135 R207 SCOPELLO
2137 R207 SERRAVALLE SESIA
2041 R208 CERVATTO
2043 R208 CIVIASCO
2048 R208 CRAVAGLIANA
2057 R208 FOBELLO
2113 R208 RIMELLA
2156 R208 VARALLO
2166 R208 VOCCA
Tabella20 ¢ Zone campionarie della Valsesia
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|Mappa

Codice ISTA[Zona campionariaComune

2171 R209 CELLIO CONBRE:
2107 R209 QUARONA

2152 R209 VALDUGGIA

2016 R212 BORGOSESIA

Tabella21 ¢ Zone campionarie della Valsesia

I 2y NAFSNAYSyYyi(d2 IfftQAyairsSYS RA 1jdzSada$sS | dz

destinazioni) degbpostamenti in origine nelle zone.
Gravitazione verso le Province di: spostamenti %
Vercelli (Valsesia) 17.762 64%
Vercelli (resto Provincia) 3.318 12%
Novara 2312 8%
Biella 1.140 4%
Cuneo 1.101 4%
Torino 824 3%
Alessandria 780 3%
Asti 437 2%
VerbaneCusieOssola 95 0,3%
Totale spostamenti 27.769 100%

Tabella22 ¢ Spostamenti originati in Valsesia e loro destinazione

[aN

La maggior parte degli spostamenti sono interni (oltre 17 mila) mentre altri 10 railddividono nelle
Province piemontese come descritto nella tabella soprastante e nella figura sottostante.
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IMQ2022 - Gravitazione: province di
destinazione degli spostamenti motorizzati
in origine nelle zone della Valsesia
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Figural3 ¢ Province di destinazione degli spostamenti motorizzati in origine nelle quattro zone campionarie valsesiane
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Provincia di Vercelli, e in misura minore nella Provincia di Novara. Si sottolineano tuttavia i limiti della
metodica che deriva da interviste svolte fine 2021 e la primavera 2022 con ancora presenti delle

abitudini di mobilita influenzate dalla recente pandemia da Ga%d

3.4 Analisi di mobilita su dati provenienti da piattaforme Big Data di operatori
telefonici

La Regione Piemonte, nell'ambito dell'acquisizione dell'accesso a una piattaforma di Big Data basat¢
su dati provenienti dalle SIM telefoniche, ha attivato una serie di utenaeadisso, tra le quali una
assegnata all'Agenzia, alla piattaforma Analytics di WindTre. Questa piattaforma consente l'utilizzo di
vari cruscotti tematici relativi alla mobilita, offrendo strumenti avanzati per I'analisi dei dati.

L'interesse dedl Regione e délgenzia nell'utilizzo di questa piattaforma risiede nella comprensione
delle potenzialita dello strumentper il monitoraggio delle esigenze di mobilita. Attraverso l'accesso
alla piattaforma, & possibile analizzare la consistenza e la variazione nel tempwestiezelelle SIM

in specifiche zone territoriali, nonché i relativi spostamenti tra le zone assegnate.
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Il valore delledpresenzé é stimato a partire dal numero di SMWindTre (tipologia Huma#) attive in

un determinato intervallo di tempo in una certa area geograficQuesti dati di base sono espansi
secondo algoritmi proprietari, non di dominio pubblico, che tengono conto della quota di mercato
(marketshare) e di altri parametri di riproporzionamento. L'obiettivo di questi algoritmi & di ricondurre
il numero delle SINlla popolazione di riferimento, fornendo una stima accurata e rappresentativa

La piattaforma Analytics di WindTre offre quindi uno strumento per monitorare e analizzare i flussi di
mobilita, permettendo di ottenere informazioni sulle dinamiche di spostamento della popolazione. Nei
cruscotti della piattaforma WindTide informazioni disponibili sono riferite alfgesenzee alle origini

e/o destinazioni deglbpostamentlocalizzate nella Regione Piemonte, in forma completa nei livelli di
aggregazione spaziale di Regione, Provincia, Comune.

Il dato elementare generato in questo tipo di piattaforme, a differenza delle indagini di mobilita, non

§ RAAIFIANBIAFIOAES LISNI aao02L2¢é S LISNI aY2R2¢63 | Y
sperimentazioni nel tentativo di inferire stime di taldzZR RA A aA 2y Sd 5QI f (i NI J- N
copertura delle origindestinazioni maggiore rispetto alle indagini dato il maggiore tasso di
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La mobilita nella giornata € essenzialmente simmetrica: ad un viaggio per svolgere attivita segue nella
grande maggioranza dei casi (mediamente superiore al 90%, da dati IMQ) un viaggio in senso invers
effettuato in tempi successivi per tornare a casaicRé nei dati da telefonia mobile non € possibile
RAAGAY3IdzSNBE 2 a02LR RStt2 &aLkRaidl YSyiGz2x O2YLINS5a&?Z
analogamente alle indaginia direzionalita e gravitazione dlla mobilita; si osservera quindi,
correttamente, una simmetria nei valori degli spostamenti riportati nelle tabelle origine / destinazione

delle seguenti analisi.

In sintesi, I'utilizzo dei Big Data da operatori di telefonia mobile per le indagini sulla mobilita offre una
serie di vantaggi e svantaggi che devono essere considerati attentamente

1 Vantaggi:l dati provenienti dai sistemi di telefonia mobile sono aggiornati continuamente,
LISNYSGGSYR2 dzy Y2yAG2NI3IIFA2 LINBaazo0OKS Ay (S
OF YLIA2YIYSy(i2 aSldA@gltSyadSe S 1 3IANIWEE I NA Ot
(Aree di Censimento), consentono un'analisi dettagliata seppur stimata. Inoltre, l'accessibilita
dei dati tramite piattaforme di analytics ne facilita l'uso

1 Svantaggita precisione dei dati puo variare in base alla densita delle celle e alla configurazione
del territorio, con una copertura meno dettagliata in aree rurali rispetto a quelle urbane. Gli
algoritmi proprietari utilizzati per espandere i dati delle SIM nonosdi dominio pubblico,
limitando la trasparenza, e comportano che i valori assoluti esposti siano il risultato di stime
successive. Inoltre, i dati delle SIM potrebbero non rappresentare perfettamente tutta la
popolazione, specialmente se laaja di mercato dell'operatore telefonico non & uniforme

13 e SIM di tipologia "Human" di WindTre si riferiscono a quelle SIM utilizzate direttamente dagli utenti per comunicazioni
personali. Queste includono:

Solo voce: SIM utilizzate esclusivamente per chiamate vocali.

Voce + dati: SIM che permettono sia chiamate vocali che I'accesso a dati mobili (internet).

Solo dati: SIM utilizzate esclusivamente per la connessione dati, senza funzionalita di chiamata vocale.
Queste SIM sono progettate per l'interazione umana, a differenza delle SIM Machine to Machine (M2M), che sono utilizzate
per la comunicazione automatica tra dispositivi

141 'unita minima utilizzata per I'analisi delle presenze e degli spostamenti delle SIM WindTre tramite la piattaforma Analytics
ela zona ACE. Le ACE (Aree di CEnsimentojiefinite da ISTAT, per i centri principali e piu popolosi, come unita territoriali
intermedie fra le sezioni di censimento e i limiti comunali
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3.4.1 Analisi della domanda tramite i dati della piattaforma Wintte

Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

Le analisi sono state effettuate a partire dai valori degli spostamenti in un giorno feriale medio, con
origine e/o destinazione nel Baciimrd Estomposto dalle province di Biella, di Novatal Verbane
CusieOssolae di Vercelli, rilevati dalla piattaforma in una settimana campione di ottobre e in una di
novembre 2024 (dieci giorni feriali complessivi). E opportuno specificardacp@ttaforma non
fornisce gli spostamenti interni ai comydiungque, sono presensiolo gli spostamenti fra comuni

NellaTabella23 sono riportati gli spostamenti origine/destinazione relativBaicinoNord Estcon le
aree esterne aggregate per appartenenza o meno alla Regione Piemonte.

Origine\ Destinaziond Bacino nord-est Resto Piemonte Fuori Piemonte TOTALE
Bacino nord-est 497.547 51.576 125.764 674.887
Resto Piemonte 52.177 52.177
Fuori Piemonte 121.571 121.571

TOTALE 671.294 51.576 125.764 848.635

Tabella23 ¢ Mobilita complessiva d@acinoNord-Est ¢ valori assoluti degli spostamenti

NellaTabella24 sono presentate le quote percentuali dei gruppi di spostamenti, cosi da valutare anche

f Qldzi202yGSyAYSyi(di2 RStflF R2YFYyRI yStfQlFNBI RA
provenienti da questa tipologia di piattaforme, questo tipo di indicat potrebbe fornire una
fotografia piu rispondente rispetto ai semplici valori assoluti prima rappresentati.

Origine\ Destinaziond Bacino nord-est Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Bacino nord-est 58,6% 6,1% 14,8% 79,5%
Resto Piemonte 6,1% 6,1%
Fuori Piemonte 14,3% 14,3%

TOTALE 79,1% 6,1% 14,8% 100,0%

Tabella24 ¢ Mobilitd complessiva d@acinoNord-Estg valori relativi, quote degli spostamenti

[ F YF33IA2NryIT I RS3ItA
interni ai comuni comporta inevitabilmente un abbassamento della quota degli spostamenti interni
£t QF NBI AyGaSNBaal Gl T Af gt 2NB RA
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Nelle seguenti tabelle sono esposti rispettivamente i valori assoluti e le quote percentuali degli
spostamenti origine / destinazione dei comuni delle diverse province che compongono il bacino.

Origine\ Destinazione Biella Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Biella 85.864 18.128 10.038 6.677 120.707

Resto Bacino 18.049 375.507 41.538 119.087 554.180
Resto Piemonte 9.891 42.285 52.177
Fuori Piemonte 6.161 115.410 121.571
TOTALE 119.965 551.330 51.576 125.764 848.635

Tabella25 ¢ Mobilita complessiva con focus syfirovincia di Biellg valori assoluti degli spostamenti
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Origine\ Destinaziond Biella Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Biella 10,1% 2,1% 1,2% 0,8% 14,2%
Resto Bacino 2,1% 44,2% 4,9% 14,0% 65,3%
Resto Piemonte 1,2% 5,0% 6,1%
Fuori Piemonte 0,7% 13,6% 14,3%
TOTALE 14,1% 65,0% 6,1% 14,8% 100,0%

Tabella26 ¢ Mobilita complessiva con focus sufirovincia di Biellg valori relativi, quote degli spostamenti

Origine\ Destinaziond Novara Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontdg TOTALE
Novara 182.315 35.347 11.126 83.781 312.568
Resto Bacino 35.115 244,770 40.450 41.984 362.319
Resto Piemonte 10.953 41.224 52.177
Fuori Piemonte 82.284 39.287 121.571
TOTALE 310.667 360.627 51.576 125.764 848.635

Tabella27 ¢ Mobilitd complessiva con focus syfirovincia di Novarg valori assoluti degli spostamenti

Origine\ Destinaziong Novara Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontdg TOTALE
Novara 21,5% 4,2% 1,3% 9,9% 36,8%
Resto Bacino 4,1% 28,8% 4,8% 4,9% 42,7%
Resto Piemonte 1,3% 4,9% 6,1%
Fuori Piemonte 9,7% 4,6% 14,3%
TOTALE 36,6% 42,5% 6,1% 14,8% 100,0%

Tabella28 ¢ Mobilitd complessiva con focus sufirovincia diNovarag valori relativi, quote degli spostamenti

Origine\ Destinazione VCO Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
VCO 67.403 13.290 1.667 19.339 101.698
Resto Bacino 13.580 403.274 49.909 106.425 573.189
Resto Piemonte 1.658 50.519 52.177
Fuori Piemonte 17.957 103.614 121.571
TOTALE 100.597 570.697 51.576 125.764 848.635

Tabella29 ¢ Mobilita complessiva con focus syfirovincia del VCQvalori assoluti degli spostamenti

Origine\ Destinaziond VCO Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontd TOTALE
VCO 7,9% 1,6% 0,2% 2,3% 12,0%
Resto Bacino 1,6% 47,5% 5,9% 12,5% 67,5%
Resto Piemonte 0,2% 6,0% 6,1%
Fuori Piemonte 2,1% 12,2% 14,3%
TOTALE 11,9% 67,2% 6,1% 14,8% 100,0%

Tabella30 ¢ Mobilitd complessiva con focus sufirovincia del VCQvalori relativi, quote degli spostamenti
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Origine\ Destinaziond Vercelli Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Vercelli 63.058 32.143 28.745 15.967 139.914
Resto Bacino 32.164 370.182 22.831 109.797 534.974
Resto Piemonte 29.675 22.502 52.177
Fuori Piemonte 15.169 106.402 121.571
TOTALE 140.065 531.229 51.576 125.764 848.635

Tabella31 ¢ Mobilita complessiva con focus sufirovincia di Vercell valori assoluti degli spostamenti

Origine\ Destinaziond Vercelli Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontdg TOTALE
Vercelli 7,4% 3,8% 3,4% 1,9% 16,5%
Resto Bacino 3,8% 43,6% 2, 7% 12,9% 63,0%
Resto Piemonte 3,5% 2,7% 6,1%
Fuori Piemonte 1,8% 12,5% 14,3%
TOTALE 16,5% 62,6% 6,1% 14,8% 100,0%

Tabella32 ¢ Mobilitd complessiva con focus sufirovincia dVercellic valori relativi, quote degli spostamenti

La Provincia di Novara risulta avere la quota di spostamenti maggiore tra le province del bacino,
coerentemente alle differenze di popolazione residente. Le Province di Novara e del VCO, confinanti
O2y tF [2Y0l NRALFXZ GRAL f 2Brdviice di VercellBeZdpatNdoBiglia, 8ch  NJ a L.
A GSNNRARG2NR SadSNyA Fttlr wSIA2YyST I tNRGAYO |
regione, € la provincia del bacino che dialoga maggiormente con le altre province piemontesi.

Per far emergere ancora piu chiaramente queste osservazioni, Taella33 e nellaTabella34 sono

esposti in forma pil sintetica i valori assoluti e le quote percentuali (tasso di autocontenimento) degl
spostamenti specifici delle province del bacino, a raffronto con il bacino complessivo.

Zona\ Spostament Interni Resto Bacino Resto PiemontaFuori Piemontd TOTALE
Biella 85.864 36.176 19.930 12.838 154.808
Novara 182.315 70.462 22.079 166.065 440.920
VCO 67.403 26.871 3.324 37.296 134.893
Vercelli 63.058 64.307 58.420 31.136 216.921

Bacino nord-est 497.547 103.752 247.335 848.635

Tabella33¢ Mobilita specifica dellprovine ¢ valori assoluti degli spostamenti

Zona\ Spostament Interni Resto Bacino Resto PiemontaFuori Piemontd TOTALE
Biella 55,5% 23,4% 12,9% 8,3% 100,0%
Novara 41,3% 16,0% 5,0% 37,7% 100,0%
VCO 50,0% 19,9% 2,5% 27,6% 100,0%
Vercelli 29,1% 29,6% 26,9% 14,4% 100,0%

Bacino nord-est 58,6% 12,2% 29,1% 100,0%

Tabella34¢ Mobilita specifica dellprovinceg valori relativi, quote degli spostamenti

Si puo osservare come per le Province di Biella e del VCO la quota di spostamenti interni rappresent
almeno il 50% del totale, mentre per le Province di Novara e Vercelli la maggioranza degli spostament

puod essere raggiunta con la somma degli spostamet&rni con quelli da/verso le restanti province

con le quali costituiscono il Baciord Ese ¢ £ S [jd2 il ONBaOSNBo6oS 02 7 f
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interni ai comuni, risultando quindi la maggioranza degli spostamenti originati e/o destinati in tali
province.

In sintesi, le analisi degli spostamenél BacinoNord Est, basate sui dagprovenienti dai sistemi di
telefonia mobile evidenzianocome la maggioranzalegli spostamentrilevati sia costituita dagli
spostamentiinterni al bacina Le provine che compongono il Bacindord Estmostrano differenti
proporzioni tra letipologiedi spostamentindividuate:

1 per la Provincia di Biella prevalgono le quote degli spostamenti intercon le restanti
province del bacino;

1 per le Province di Novara e del VCO prevalgono le quote degli spostamenti interni e con
territori al di fuori della regione;

91 perla Provincia di Vercelli prevalgono le quote degli spostamenti interni e con le altre province
del territorio piemontese.

Qi spostamenti interni rappresentano circa il 50% del totalelpd?®rovince di Biella e del VCO, quota
raggiunta dalle Province di Novara e Vercelli tenendo conto sia degli spostamenti interni alla provincia
che della restante quota di spostamenti interni al bacifattavia, I'assenza di dati sugli spostamenti
interni ai comuni comporta una sottostima del tasso di autocontenimento, che sarebbe altrimenti piu
elevato. Questi valori non possono pertanto essere consideagpresentativiin valore assolute
confrontabili direttamente con lindagine IMQ, maontribuiscono aduna piu approfondita
interpretazionedegli stess

3.4.2 Analisi della domanda di alcuni territori specifici: Valsesia e area VCO trasporti
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di Vercelliviene indagata la provincia di destinazione della mobilita originata in valle, analogamente

alla corrispondente sezione con dati IMQ del presente documento e sulla base dei medesimi dati da
telefonia mobile utilizzati in precedenza per le province

|
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Nella tabella seguente vengono quindi presenitatlori assoluti e le quote percentudtlle principali
destinaziondegli spostamentbriginati nei comuni della Valsesia.

Destinazione Spostamenti %
Valsesia 5.854 35,6%
Novara 4.345 26,4%
Biella 2.522 15,3%
Vercelli (resto) 1.714 10,4%
Milano 507 3,1%
Varese 360 2,2%
Torino 335 2,0%
VCO 242 1,5%
Alessandria 82 0,5%
Altro 471 2,9%
TOTALE 16.431 100,0%

Tabella35¢ Province di destinazione dellaohilita originata ne comunidella Valsesia

Nella tabella viene anche riportata come destinazione la medesima area di origine denominata
Valsesiaperdistinguerla dal valore relativo alla restante Provincia di Vercelli; i valori delle province
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della Provincia deVerbaneCusieOssolaviene indagata la mobilita specifica, in rapporto a quella del
bacino, analogamente a quanto effettuato per le province del bacino, utilizzando i medesimi dati
precedentemente illustrati.
Nelle seguenti tabelle sono quindi esposti rispettivamente i valori assoluti e le quote percentuali degli
alLlZzaual YSYuA RSf o0l OAy2 02y F20dza adza 0O2YdzyA R f
Origine\Destinaziong Comuni VCOtr. Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Comuni VCOitr. 39.923 18.502 1.248 16.014 75.687
Resto Bacino 18.588 420.534 50.328 109.751 599.200
Resto Piemonte 1.181 50.996 52.177
Fuori Piemonte 15.020 106.551 121.571
TOTALE 74.710 596.584 51.576 125.764 848.635
Tabella36¢ Mobilita complessiva con focus soimunisoci diVCO trasportf valori assoluti degli spostamenti
Origine\ Destinaziong Comuni VCOtr, Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Comuni VCOitr. 4,7% 2,2% 0,1% 1,9% 8,9%
Resto Bacino 2,2% 49,6% 5,9% 12,9% 70,6%
Resto Piemonte 0,1% 6,0% 6,1%
Fuori Piemonte 1,8% 12,6% 14,3%
TOTALE 8,8% 70,3% 6,1% 14,8% 100,0%
Tabella37¢ Mobilita complessiva con focus sui Conaati diVCO trasportg valori relativi, quote degli spostamenti
{A Llzs5 2aaSNBIFNB 0O2YS o ljdz2 4| RA aLlRadlyYSydar A
spostamenti di tutto il Bacinblord Est
Per evidenziarne le caratteristiche specifiche, nella seguente tabella sono esposti in forma piu sintetica
i valori assoluti e le quote percentuali (autocontenimento) degli spostamenti con origine e/o
RSAGAYITAZ2YS ySA O2YdzyA RSttt QFINBI a2LINI RSTFAy . 0
Zona\ Spostament Interni Resto Bacino Resto PiemontgFuori Piemontd TOTALE
. 39.923 37.090 2.429 31.033 110.475
Comuni VCOtr.
36,1% 33,6% 2,2% 28,1% 100,0%
Tabella38ca 2 6 Af At &LISOA T A OdaloriR&oIt ©leldtld teglilspoRam@riti R dzI § |
[ F 3ANI YRS YIF3AA2NI Yyl RS3ItA aLRadlkyYSydar oO0OANI I
AYOGSNYA FEfQFENBI aasSaal zy)\l]-YSYl"JS sbost@mie@tlfcdn)\ anlky
Af NBaid2 RStflF LINPJAYOALF RSt £/ h & OANDI RSt 1 w»
rappresenta pressoché la maggioranza degli spostamenti.
Si ricorda che valori presentati sono privi degli spostameintierni ai comuni per cui i valori degli
aLR2aGlrYSYUuA AYyOGSNYyA IffQFNBF S Af NBfFGAG2 (F 1&2
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3.4.3 Analisi della domanda debole tramite i dati della piattaforma Wiide

In riferimento all'assegnazione debomuni delle province costituenti il BacindNord Estall'Area a
Domanda Debole (ADD), descritta in questa relazione, sono state condotte ulteriori analisi per
esaminare l'incidenza della domanda debole rispetto alla domanda potenziale. Queste analisi hanno
utilizzato i dati, provenienti dai sistemi di telefi@ mobile, gia estratti nelle valutazioni precedenti
(riferiti ad alcuni giorni feriali campione nei mesi di ottobre e novembre 2024).

Grazie al maggiore tasso di campionamento di questa tipologia di dati rispetto alle indagini telefoniche
tradizionali (come IMQ), & possibile sfruttare la rilevazione di un numero elevato di-olegiimazioni,

anche con valori bassi di spostamenti, parlizzare il contesto delle ADD.

bStfS aS3dsSyidA FyltAaArsz & adl GlcomDrd gssednRtiSrNADD, € QI |
cosi che i valori qui rappresentati costituiscano la quota di spostamenti attribuibili alla domanda
debole, secondo questa stima. Questo approccio permette di ottenere una fotografia piu dettagliata e
precisa della mobilita nelle ee a domanda debole.

NellaTabella39 e nellaTabellad0 sono esposti rispettivamente i valori assoluti e le quote percentuali
degli spostamenti origine / destinazione, con i comuni del Babioa Estriaggregati in due aree
secondo la distinzione tra Comuni in ADE2gtanti Comuni del Bacino.

Origine\Destinaziong Comuni ADD = Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Comuni ADD 8.158 34.767 1.138 8.719 52.782
Resto Bacino 34.062 420.560 50.438 117.045 622.105

Resto Piemonte 1.158 51.018 52.177
Fuori Piemonte 8.282 113.288 121.571
TOTALE 51.660 619.634 51.576 125.764 848.635

Tabella39¢ Mobilita complessiva con focus sui Comuni in AD&lori assoluti degli spostamenti

Origine\Destinaziong Comuni ADD = Resto Bacino Resto Piemonte Fuori Piemontg TOTALE
Comuni ADD 1,0% 4,1% 0,1% 1,0% 6,2%
Resto Bacino 4,0% 49,6% 5,9% 13,8% 73,3%

Resto Piemonte 0,1% 6,0% 6,1%
Fuori Piemonte 1,0% 13,3% 14,3%
TOTALE 6,1% 73,0% 6,1% 14,8% 100,0%

Tabellad0¢ Mobilita complessiva con focus sui Comuni in AR&lori relativi, quote degli spostamenti

Da questi risultati si pud osservare che la quota di spostamenti con origine e/o destinazione nei Comuni
in ADD qui definiti & pari a circ@ M 6 Hegli spostamenti ditto il BacinoNord Est

Per ulteriori osservazioni, nelleabellad1 e nellaTabella42 sono esposti in forma piu sintetica i valori
assoluti e le quote percentuali (autocontenimento) degli spostamenti specifici dellezdne

)\)/I?A@AFVQdZI-['Jé IVQI'foI'ééSEI)/I-TAQ)/S RSA [ 2Ydzy A AY | 1 5%
Zona\ Spostament Interni Con l'altra ZonaResto PiemontgFuori Piemontd TOTALE
Comuni ADD 8.158 68.829 2.296 17.001 96.285
Resto Bacino 420.560 68.829 101.456 230.334 821.179
Bacino nord-est 497.547 103.752 247.335 848.635

Tabellad1¢ Mobilita specifica delleoneindividuateg valori assoluti degli spostamenti
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Zona\ Spostament Interni Con l'altra ZonaResto PiemontsFuori Piemontd TOTALE
Comuni ADD 8,5% 71,5% 2,4% 17,7% 100,0%
Resto Bacino 51,2% 8,4% 12,4% 28,0% 100,0%

Bacino nord-est 58,6% 12,2% 29,1% 100,0%

Tabellad2¢ Mobilita specifica delleoneindividuateg valori relativi, quote degli spostamenti

Si puod osservare ch®@ A N | dedli @postimenti originati e/o destinati nei Comuni in ADD sono
f 201 t AT 1 I dehBadinbNor@ Esf ¢ I8 §U6tA di spostamenti versbresto delle province
piemontesid QS & (i SNJ 2 RiBriorerispeBovalxofiplémeatare raggruppamento di comuni
del bacingdenotando quindi una mobilita con maggiore prossimizancora opportuno rammentare
che i valori presentati sono privi degli spostamenti interni ai comuni.

344 haaSNBIFT A2y A 3ISYSNIfA adzZ f QAyDa&aNLINBGI T/ 2y

A ulteriore commento di quanto gia osservato e per una maggiore comprensione dei dati sopra esposti,
vale la pena riportare un passo relativo aflenti informativedel saggioLa domanda di mobilita
passeggerdi Andrea Debernardi, contenut SAtl&nte dei trasporti italiani Infrastrutture Offerta -
Domanda(pagg. 152, 153) edito a cura di Paolo Beria e del Laboratorio di Politica dei Trasporti del
Politecnico di Milano:

ATLANTE TRASPQRJdg. 152153

«Nel corso degli ultimi anni la disponibilita di Big Data (come le tracce dei sistemi GSM o GPS
presenti nei telefonini e su molti veicoli) hanno incrementato di molto la possibilita di analizzare i
fenomeni di mobilita a livello sia micro che macroscopico

Permangono tuttavia numerosi problemi relativi

A da un lato alle modalita di campionamento, potenzialmente distorte dato il diverso livello di
dotazione di questi dispositivi;

A dall odéaltro alléinterpretazione dei dat i, 0g
esempio non Brtunatamente possibile conoscere i motivi dei singoli spostamenti).
Tal i tecniche rappresentano pertanto, al mo rie n

rilevazioni statistiche, senza riuscire ancora a delineare un quadro analitico in sé e per sé
risolutivo.»

[QIGfFry(dS & adald2 SRAG2 ySt Hamy X Gdzidl @Al €S
momento in cui vengono scritte queste note.

Ly LINIAO2fINBSX fQAYGSNIINBGFITA2YyS RSA RIFIGA Oz al
spostamento che, nelle rilevazioni con i tradizionali metodi statistici, viene inteso come movimento da

un unico e univoco punto nello spazio (origireg un altro unico e univoco punto nello spazio
(destinazione) esplicato per una unica ed univoca motivazione (scopo) non puo essere applicata ne
nuovo contesto dei Big Data.

Cio, ad esempio, mette in crisi la possibilita di confrontare tout court, senza analisi critica, informazioni
di mobilita in valore assoluto provenienti dal tracciamento di SIM della telefonia mobile con
informazioni in valore assoluto provenienti dall&r@lfonti tradizionali (indagini, conteggi, vendita di
titoli di viaggio e loro validazioni).

In sostanza:
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1 non sono di dominio pubblico descrizioni sufficientemente precise delle metodologie con le
jdzl f A @Sy32y2 AYRADGARIzZr GS RIffQ2LISNI G§2NB (St
LINBaSyaGA Ay dzy RIFEG2 AYyOGSNBDI fid2 RA (GSYLR Ay dz

1 y2y 8 lidAYRA LI2aaAoAftS | aaAYARBABAVIichiwA g8 |
comunemente inteso nelle indagini e nqlle valutazioni di mobiitaQ I y' I £ 232 a LJ2Aé G- Y ¢
2NAIAYS S RSalAylrT A2y S | &aaz2 OA bnidato ihténallo dia T 2 |
tempo;

9 non sono inoltre ddominio pubblico descrizioni sufficientemente precise dei metodi utilizzati
LISNJ £ QSald yaArzysS +ffQdzyAdSNER2 ORA G(dzidS t 5 |

AYF2NNYIETA2YA LINRPGSYASyGA REEES &a2tS {La | G
telefonico che fornisce i dati;

1 quindi, allo stato attuale delle conoscenze, risulta che le informazioni di mobilita ottenibili dal
tracciamento delle SIM della telefonia mobile non sono misurate con la stessa metrica
adottata con i tradizionali metodi di rilevazione statistica adottegile altre comuni fonti di
informazione (indagini, conteggi, vendita di titoli di viaggio e loro validazioni).

| dati ricavati da questa fonte risultano dunque di difficile raffronto, se anche sensato, con quelli
provenienti dalle fonti tradizionali, perlomeno in valore assoluto; possono risultare invece uno
strumento pit appropriato per rilevare variazioni (re@% 0 G NJ aF IANBIALT A2y A ¢
GF2023aANI FAFLE RA Y2o0AfAldt o602YS ySt OFaz2 ljdzh G N
riferimento, sempre che la metrica di misurazione rimanga uniforme.

Lyl ljdzSadAz2yS F2yREYSYy Gl S ySttS AyRIFIIAYA adz |
spostamenti, poiché comprendere perché le persone si spostano aiuta a identificare i modelli di
mobilita e a prevedere le tendenze future, il che é utile paluppare politiche di mobilita sostenibile

e ridurre il traffico e l'inquinamento, oltre a influenzare la percezione della qualita del servizio di
trasporto, dato che chi viaggia per lavoro potrebbe avere aspettative diverse rispetto a chi viaggia per
svago.

b St Oz2yiaSadtz2 RStfl OA U T A 2 yi@rtunR&reriteQé utilizfata yper S ¢ NI 2
sottolineare un aspetto positivo legato alla privacy dei dati. L'autore sta evidenziando che, nonostante
I'ampia disponibilita di dati di mobilita grazie ai sistemi GSM e GPS, esistono ancora importanti limiti

di privacy che impediscorai conoscere i motivi specifici degli spostamenti individuali.

L'uso di fortunatamenté' implica che l'autore considepositivo il fatto che questi dati non rivelino
informazioni troppo dettagliate o personali, proteggendo cosi la privacy degli individui. Questo é visto
come un vantaggio, poiché evita potenziali abusi o invasioni della privacy.

E pertanto importante riconoscere che i dattenuti dai sistemi di telefonia mobileffrono solo una
visione parziale della domanda di mobilita. Questi dati, pur essendo utili, non possono fornire
informazioni complete sui motivi degli spostamenti. Pertanto, & necessario integrarli con altre fonti e
metodi di rilevazione per ottenere ugquadro pit completo e accurato della mobilita.

Si sottolinea come i comportamenti di mobilita stiano subendo una trasformazione significativa,
influenzata dalle generazioni piu recenti che adottano approcci diversi rispetto alle generazioni
precedenti. Le nuove generazioni tendono a privilegiare mtddii trasporto piu sostenibili, come

fUdza2z RA aSNBATA RA akKFENAy3 S Af (NI aldempie2 LJz00
connessi 3 & ySOS&aalNA2 AYRFIFNBE A f2NR O2YLRNII YLy
indagine sulk mobilita, utilizzando tecniche piu diversificate e innovative che includano I'analisi dei

dati provenienti dalle piattaforme digitali, oltre ai metodi di rilevazione piu tradizionali.

Analisi della domanda effettiva, potenziale e debole 56/158



AGENZIA
MOBILITA . . ", .
b PIEMONTESE Relazione sui lottli gara- BacinoNord Est

3.5 Frequentazioni del sistema di TPL dg&dcino Nord Est

[ Q! ABaklyAmll AL G2 + Y2YyAG2NI NB f QlF yRIYSyid2 RSttS “NEF
i contratti ad essa trasferiti nel Bacino Ndtdt e per le aree a domanda debole (ADD) laddove presenti

ySt aradasSyYl RA 3ISaidAaAz2yS RSA LINRBINIYYA RA SaSNOAI
piattaforma saliti/discest. A partire da questa fonte risultano elaborati il triennio 2€A¥19 per le

LINE GAYOS RA . ASfttlF S £#SNOSttA S tQlyydzZ ftAGL HAm
del 08/11/2019 ha esentato a partire dalla rilevazione autunnale 2019 dalla rilevazione cartacea dei
saliti e discesi le Aziende afferenti al CCA composto da Autoservizi Comazzi srl, Baranzelli Natur si
Societa Trasporti Novaresi srl, S.a.f srl, Pirazzi Autoséiziso Ly G4 SANI T A2y S LISNJ QL
corso le procedure di estrazione dati dal CSR Regionale per acquisire i dati delle validazioni. Per quant
concerne Baranzelli Natur s.r.l. tale esenzione impatta anche sulle frequentazioni dedle 84 essa
esercite in provincia di Vercelli che, a partire da tale esenzione, non risultavano pertanto piu effettuate
sulla piattaforma saliti/discesi.

I 4S3dAaid2 RSEfQSYSNHSyI I [/ 28AR S ySttS Y2NB R\ o0
validazione a bordo dei titoli di viaggio, tali rilevazioni sono state sospese. Nel 2025 non essendo state
ancora completato il processo di trasferimer@bCentro Servizi Regionale delle validazioni registrate

a bordo mezzo durante il servizio, la Regione Piemonte ha disposto una nuova campagna di rilievo ¢
bordo, i cui dati sono ancora in fase di caricamento e validazione. Non appena disponibiliitali dat
saranno resi pubblici e messi a disposizione nel data set dei bandi di gara.

Passeggeri saliti (da rilevazioni di luglio e novembre)

PROVINCIA DI BIEL 212.381 2.147.124 2.359.505 160.820 2.050.396 2.211.216 173.221 2.104.869 2.278.090

ATAP extraurbano 191.477 2.096.903 2.288.379 144.924 1.989.694 2.134.617 154.797 2.034.039 2.188.836
ATAP anello urbano 20.904 50.221 71.125 15.897 60.702 76.599 18.424 70.830 89.254
PROVINCIA DI

VERCELLI 67.724 1.530.408 1.598.131 84.635 1.502.867 1.587.503 91.412 1.296.367 1.370.589
ATAP 50.559 1.061.680 1.112.239 45.241 1.062.807 1.108.048 51.486 1.051.741 1.103.227

NON
BARANZELLI 17.165  207.651  224.815 17.264  183.931 201.195 17.190 RILEVAT, -
NON
STAC RILEVAT, 261.077  261.077 22.130 256.129  278.260 22.736) 244.626  267.361

Totale complessivo 280.105 3.677.531 3.957.636  245.456 3.553.263 3.798.719  264.633 3.401.236 3.648.679
Tabellad3 ¢ Passeggeri trasportati nelle province di Biella e Vercelli-2019

15| passeggeri annui per linea sono calcolati nel seguente modo: (1) Somma dei saliti a tutte le fermate per ogni corsa; (2)

Media tra le somme saliti di tutti i rilievi disponibili per ogni corsa; (3) Espansione dei saliti in base al numera idi gibrn

ciascuna corsa € operativa, separatamente a partire dal rilievo di novembre per il periodo invernale (274 giorni) eel a partir

dal rilievo estivo per il periodo estivo (91 giorni); nel mese di agosto molte corse extraurbane non sono operative (codici
frequenze FERP4): per esse il numero di giorni estivi € inferiore; (4) Calcolo, per ogni linea e rilievo, del rapporto corse
totali/corse rilevate (coefficiente di espansione alle corse non rilevate); (5) Linee con alcune corse non rilevate Inel singo

rilievo (luglio o novembre): Espansione dei saliti delle corse rilevate di ciascuna linea nel periodo invernale ed estivo con

fOF LI AOFT A2yS RSt O2S8SF¥FAOASYGS RA S&LIYy&AA2YS RA giddzh £ Lidz
novembre): Stima dei passeggeri del rilievo mancante come media degli ultimi anni in cui il rilievo & disponibile (gergeralment

due).
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PROVINCIA DI NOVARA - - - 227.185 2.527.043 2.754.228 - - -
AUTOSERVIZI COMAZZI 24556 449.524  474.080

BARANZELLI N.A.TUR 58.759 695.003 753.762

PIRAZZI AUTOSERVIZI 8.198 47.218 55.416

S.A.F: SOCIETA'

AUTOSERVIZI FONTANET 41.231 395.262 436.493

S.T.N: SOCIETATRASPOR

NOVARESI 94.441  940.037 1.034.477

PROVINCIA DEL VEO

EXTRAURBANI - - - 339.276 1.673.998 2.013.274 - - -
AUTOSERVIZI COMAZZI 97.590 489.400 586.990

S.A.F: SOCIETA'

AUTOSERVIZI FONTANET 15.220 144.675 159.895

V.C.O. TRASPORTI 226.466 1.039.923 1.266.389

PROVINCIA DEL VEADD - - - 11.099 59.355 70.453 - - -
COMUNE DI CRODO - 12.450 12.450

COMUNE DI DRUOGNO 3.345 36.110 39.454

COMUNE DI MONTESCHE 912 3.366 4.278

UNIONE MONTANA ALTA

OSSOLA 6.842 7.429 14.272

Totale complessivo - - - 636.312 4.260.396 4.896.708 - - -

Tabellad4 ¢ Passeggeri trasportatielle province di Novara e VQQL8

5A aS3dzAd2 aAiA NALRNIF Af RSGOGF3AtA2 RSEES @FtA kI
RSt . I OAy2 LISNI fQFtyy2 Hnun &OFINROFO6AETA RIFE /S
p

erfettamenteallineao al reale servizio, in quanto alcune aziende non hanno ancora fatto tutti i passi

ySOSadal NA LISNJ GNFAaFSNANB S AYF2NXYETAZYA® t SNy
azyz2z OZNNAALRYRSYUA IR dzyQlaasSyll RA LI aas3a3as IR
_SERVIZIO EXTRAURBANOPROVINCIADINOVARA

codice | Azienda Linea Saliti

linea Validazioni

3039 Societa Trasporti Novaresi S.r.l. a socio uni{ NovaraMalpensa 28.857

2026 Baranzelli Natur S.r.l. NovaraBorgomanero 283.787

2030 Baranzelli Natur S.r.l. SanthiaArona 32.809

2001 Baranzelli Natur S.r.l. NovaraVarallo 229.314

20 Autoservizi Comazzi S.r.l. BorgomanereAlzoOmegna 66.625

21 Autoservizi Comazzi S.r.l. BorgomanereArmencOmegna 40.976

22 Autoservizi Comazzi S.r.l. Orta-Armeno 6.062

23 Autoservizi Comaza.r.l. BorgomanereStresa 59.489

24 Autoservizi Comazzi S.r.l. BorgomanereArona 84.817
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25 Autoservizi Comazzi S.r.l. AronaDormelletto 11
27 Autoservizi Comazzi S.r.l. Romagnano Sesiarona 17.175
28 Autoservizi Comazzi S.r.l. NovaraDomodossola 65.503
3016 Societa Trasporti Novaresi S.r.l. a socio unij{ NovaraCilavegna 12.932
3040 Societa Trasporti Novaresi S.r.l. a socio uni{ NovaraMortara 21.700
3045 Societa Trasporti Novaresi S.r.l. a socio uni{ NovaraVercelli 89.650
3047 Societa Trasporti Novaresi S.r.l. a socio uni{ NovaraArona 248.505
5001 Pirazzi Autoservizi S.r.l. AronaGignese 13.207
18 Autoservizi Comazzi S.r.l. BorgomanereSesto Calende 43.334
19 Autoservizi Comazzi S.r.l. BorgomanereOrta-Omegna 10.650
26 Autoservizi Comazzi S.r.l. BorgomanereGargallo 13.686
3014 Societa Trasporti Novaresi S.r.l. a socio uni{ NovaraVergiate 29.802
4006 S.AF. Sl Omegnalesa 18.391

TOTALE 1.417.282

codice | Azienda Linea Saliti

linea Validazioni
4001 S.AF. Sl VerbaniaMalpensa 0
4002 S.AF. Sl VerbaniaMilano 12.745
4007 S.AF. Sl VerbaniaMiazzina 19.931
4004 S.AF. Sl VerbaniaGignese 11.369
4005 S.AF. Sl VerbaniaOrta 2.189
4002 S.AF. Sl VerbaniaArona 82.765
3 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Cascata del Toce 33.208
30 Autoservizi Comazzi S.r.l. Circolare Domodossola 8.719
5 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Macugnaga 48.594
6 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Verbania 20.120
1 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Bognanco 661
10 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Novara 1.870
20 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Antrona 24.382
31 Autoservizi Comazzi S.r.l. Circolare Iselle 16.611
4 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Montecrestese 7.105

Altoggio- Masera
7 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Omegna 81.034
9 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Omegna 371
(suppletivo FS)
17 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Malpensa 0
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91 Autoservizi Comazzi S.r.l. Circolare Masera 10.489
8 Autoservizi Comazzi S.r.l. Domodossola Verbania 6.022
(scolastica)
93 Autoservizi Comazzi S.r.l. Circolare Domo Masera 195
95 Autoservizi Comazzi S.r.l. Circolare Prata 7.733
92 Autoservizi Comazzi S.r.l. Circolare Preglia Montecrestese 0
94 Autoservizi Comazzi S.r.l. Circolare Domo Croppdasera 0
TOTALE 396113
SERVIZIO EXTRAURBANOPROVODIVERCEL
codice | Azienda Linea Saliti
linea Validazioni
2320 Baranzelli Natur S.r.l. Varallo Sesidorino 5.373
2002 Baranzelli Natur S.r.l. Milano-Alagna 19.651
2004 Baranzelli Natu.r.l. BorgosesidBorgomanero 48.035
2005 Baranzelli Natur S.r.l. VercelliConfienza 7.287
TOTALE 80.346

Tabella45 ¢ Validazioni 2024 CSR.

La rilevazione diretta, svolta in maniera tecnologicamente avanzataegrata con i sistemi di

conteggio automatico, costituira uno degli elementi essenziali nei futuri Contratti di Servizio. Ogni
operatore economico partecipante alla procedura sara obbligato a sviluppare una propria
organizzazione interna per fornire itdaelativi ai passeggeri trasportati, al load factor, ai ricavi e al
O2@SNF3IS NIGA2 RA GdzidA A aSNDATA SNBIFGAZ LISNI ¢
valutazioni incrociate tra i vari metodi attualmente utilizzati (rilevaziairetta, contapasseggeri,

validazioni) ed eventualmente proponendone di nuovi, il tutto corredato da verifiche periodiche con

analisi sul campo.

3.6 Distribuzione della popolazione scolastica

Pare opportuno fare un approfondimento anche sulla popolazione scolastica e sulla sua distribuzione
sul territorio in quanto & uno dei target piu rilevante tra gli utenti del TPL.

Scuole secondarie di secondo grado

[F LRLEREFT A2y S &aiddzRSy i Sa0R023%al&Idolé secondaile Niketanddoy y i &
grado del Bacino Nord Est & costituita 36 mila soggetti distribuiti su 70 plessi scolastici, per lo piu
concentrati nei comuni dBiella, Borgosesia, Domodossola, Novara, Verbania e Vercelli.

16 Dati del MIUR nota prot. Agenzia n°12487 del 29/04/2024
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Scuole Bacino Nord Est
n. iscritti
0-104
104 - 206
206 - 354
354 - 638
638 - 180348
Linee Ferroviarie
=+ Attiva
In riattivazione
4+ Sospesa
[] Bacino Nord Est
Comuni

(s}

% 3 \ 3
& Moe . M b o yedro by X%

Figural4 ¢ Localizzazione delle scuole secondarie di secondo grado

[ QSt 62N T A2yS RSA RFEGA RSY23IANFFAOA L{¢! ¢ HAFM

LR2LR2EFTA2yS Ay St a02t I NB |ffQAYGSNYy2 RSt . JAy
una diminuzione progressiva legata al tasso negadi natalita in corso gia da anni con una riduzione
LINPAINBaaAAGE GN¥ RIEITEQ mMZyz | HZc2d Ly LI NIGAO: I

RA 4S02yR2 3IANIR2X &S &A NITFTFNRYyOGl Af202820852i F2N."A
dato ISTAT dei nati tra il 2006 e il 2010 si heapporto del 94%li giovani inseriti nel sistema scolastico
pubblico.

Nel grafico sottostante sono riportati i dati relativi alla popolazione in eta scolare prevista negli anni di
riferimento dei futuri affidamenti (2022032).

Anno Anno di nascita
Scolastico 2008 2009 2010 2011 2012 201

2021 2022 2023 2024 2025

26-27

27-28

28-29

29-30

30-31

31-32

popolazione scuola secondaria di secondo grado
::popolazione scyola dell'obbligo (“elementari e medie”)

* valore stimato con descrescita al 2,5%
Figural5 ¢ Andamento potenziale della popolazione in eta scolare
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Sui dati sopra riportati si puo stimare la popolazione scolastica se si presuppone un mantenimento del
GFrada2 ROQAAONRTA2YS LI NR | ljdzStt2 NBIAAGNI G2  Sf
scolastica passi da cir84.974dzy A G £ LISNJ f QI y292Z a cGré@BR.594 dry(iM 02 Y Situtc 2|
scolastico 2032032.

26-27 37.206 34.974
27-28 36.465 34.277
28-29 35.548 33.415
29-30 34.657 32.578
3031 33.833 31.803
31-32 32.547 30.594

Tabella46 ¢ Stima della popolazione studentesca del TPL

LYFAYS>: 8§ L2&daAoAtS REFENB dzy Ayljdza RN} YSy G2 FSt
suddividendola in base alle provincie.

In tutte le provincie si denota una netta tendenza di decrescita della popolazione scolastica che varia
trail 21,5% e il 17,9% tra il 2024 e il 2031.

Andamento popolazione eta scolare

45.000
40.000
35.000

30.000
e Popolazione scolastica Biella

== == djcui alle superiori
25.000 e Popolazione scolastica Novara
== == dicuialle superiori
20.000 e Popolazione scolastica Vercelli
== == dicuialle superiori

e Popolazione scolastica VCO

— e e am o
_— e e e oo e
-_— e -

15.000 == == dicuialle superiori

10.000

5.000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Figural6 ¢ Andamentopopolazione 619 anni

Universita

Per quanto riguarda la popolazione universitam& Bacino NorcEst si ubicano i distaccamenti
dzy A @SNEAGEFNR RSEfQ! YABSNEAGE RA ¢2NRAYy23X RSEfQ yA
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Q! vy A @dedliktudiidi Torino ha neltétta diBiellala sede del Bacino Noist la quale conta poco
meno di 400studenti, suddivisi per provenienza nella seguente taBélla

Cittadi Biella 63 16,C
Provinciadi Biella(escluseCittadi Biellg 100 25,4
RegionePiemonte(esclusarov. Bl) 161 40,¢
FuoriRegione 70 17,8

|

Tabellad7 ¢ Popolazione universitaria UNITO 2623R5

Laniversi& del Piemonte Orientale ha poli universitari situati nelle cittBidila Vercelli e Verbanja
osservabili alle seguenti tabelfe

Cittadi Vercelli 403| 10,86
Provinciadi Vercelli(escluseCittadi Vercelli) 387 10,43
RegionePiemonte(esclusgrov.VC) 2101| 56,62
Fuoriregione 820 22,10

|

Tabella48 ¢ Popolazione universitaria UPO 262825 in Provincia di Vercelli

Cittadi Biella 22 18,97
Provinciadi Biella(escluseCittadi Biellg 74 63,7¢
RegionePiemonte(esclusgrov. Bl) 5 4,31
FuoriRegione 15 12,95

Tabella49 ¢ Popolazione universitaria UPO 202@25 in Provincia di Biella

Cittadi Verbania 26 27,0¢
Provinciadi VCO(escluseCittadi Verbania) 62 64,5¢
RegionaPiemonte(esclusgrov. VCO) 4 4,17
FuoriRegione 4 4,17

Tabella50 ¢ Popolazione universitaria UPO 202825 in Provincia del VCO

Gli studenti universitari provenienti dai comuni @girovine NI LILINB A Sy G y2 dzy Qdz | SN
potenziale déeservizi di TPdel Bacino.

17 Elaborazione dati fornitalalla Mobility Managementdi Ateneo - Area Sostenibilita- DirezioneEdiliziae Sostenibilita

RSt Q! denyliBBhETOrNG

18 Studentesse e studenti con carriera attiva, fino ad un anno Fuori Corso, iscritti a un corso di laurea triennale, laurea
magistrale biennale, laurea magistrale a ciclo unico (5/6 athg.y 1S a9&dadS0éx SaiGNITA2yS |t wmo
Mobility Manager- DivisioneEdilizia, Logistica e Patrimonio, Universita del Piemonte Orientale.
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3.7 Ulteriori elementi della domanda sistematica

Al fine di migliorare la conoscenza della domasidéematica, € essenziale interagire e relaziorami

il mondo del lavoro, che seppur in evoluzione, continua a rappresentare uno degli scopi principali di
mobilitd. Per tale ragione nel processoatinsultazione (Allegato lono stati coinvolti i mobility
manager aziendali e di area, sia nelle assemblee pubbliche rivolte agli Stakeholder territoriali sia
tramite incontri specifici.

In particolare i mobility manager sono stati chiamati a confrontarsi, unitamente agli operatori di TPL,
suiseguenti temi:

1 conoscenza delle esigenze dei mobility manager rispetto al TPL e viceversa,;
1 promuovere e facilitare confronto e coprogettazione tra MM e TPL;

1 azioni degli operatori TPL per promuovere e favorinaddilita sostenibile;

9 coinvolgimento di altri attori chiave.

| risultati di tale confronto sono consultabili sulla piattaforma AMPartecipa al seguente link:
https://ampartecipa.mtm.torino.it/processes/bacinnordest/f/19/meetings/16.

Occorre inoltre evidenziare che a livello regionale € presente una piattaforma digiedddased
denominata EMMA dedicata ai mobility manager per thgitalizzazione e sistematizzazione delle
attivita di raccolta dati sulla domanda di mobilita dei propri dipendenti o studenti e redigere il PSCL o
PSCS.

E in corso la realizzazione di un cruscotto per la consultazione e il monitoraggio dei dati inseriti nella
LIAF GG F2NXYEF @ vdzSad2 adNHzySya2s RSadAylraz2z FA 120
diventera a regime una fonte costante di informagie dati in continuo aggiornamento.

3.8 Domanda turistica

Nel periodo 2016024, la domanda turistica nel Bacino Nord Est del Piemonte ha evidenziato un
FYRFYSy (2 AyFEdsSyl LGz RI FI G402 NR SO2y2YAOAZI &2
pandemia da COVAL®.

Tra il 2016 e il 2019 si osserva una sostanziale stabilita nelle presenze complessiva,;aodarata
crescita progressiva del turismo fino al 2018 ed un l@te nel 201€da circa 4,87 milioni di presenze
nel 2018 a 4,75 milioni nel 2019).

Nel 2020, a seguito delle restrizioni sanitarie, le presenze turistiche sono drasticamente diminuite a
circa 2,22 milioni-63,3% rispetto al 2019), colpendo sia il turismo nazionale (1,15 milioni di presenze)
sia, in modo ancora pit marcato, quello intamonale (1,06 milioni contro i 3,19 milioni del 2019).

A partire dal 2021 il settore ha avviato un processo di solida ripresa, con una crescita progressiva che
ha portato nel 2022 a superare i livelli gpandemici, raggiungendo oltre 5,36 milioni di presenze. Tale
tendenza e proseguitnegli anni successivi, culminando nel 2024 con un record di 5,87 milioni di
presenze totali, di cui 1,75 milioni italiane e oltre 4,12 milioni estere. Questo valore rappresenta il

19 a piattaforma EMMA, sviluppata dalla Regione Piemonte, € uno strumento digitale progettato per supportare i Mobility
Manager aziendali e scolastici nella redazione dei Piani degli Spostamentigvasa (PSCL) e C&adio (PSCS). La
piattaforma offreaccesso gratuito a tutte le aziende, enti pubblici e scuole del Piemonte, semplificando la raccolta e l'analisi
dei dati di mobilita. EMMA fornisce suggerimenti e strumenti per progettare soluzioni di mobilita adeguate, migliorando
I'efficienza della piaficazione e programmazione dei traspottittps://www.muoversinpiemonte.it/piattaformadigitale-

regionaleemma
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turistico, con un incremento particolarmente significativo delle presenze straniere, cresciute del 95%
tra il 2021 e il 2024.

Nel contesto regionale, il Bacino Nord Est ha consolidato la propria importanza, rappresentando nel
Hnun OANDIF Af onZy: RSEfTQFOGONI GGAGAGE GdzZNRAGAO!I
y20S@2tS SiGSNRISySA i fertaRittiva € Ualis tipdlogid dizhitkaitive Acbel > S f
spaziano dalle montagne e aree lacustri fino ai centri urbani di rilevante interesse culturale.

_ 7 37,0%
S 6 36,0%
= 35,0%
> 34,0%
4 . l l 33,0%
3 32,0%
5 I 31,0%
30,0%
SRR 111
0

28,0%
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= Presenze ltaliane mmmm Presenze Estero % su Piemonte
Figural7 Presenze turistiche nel bacino Ndtst, andamento storico | Fonte: Ires Piemondati Istat

La provincia di VerbanGusieOssola emerge come il principale polo turistico del bacinata 822
esercizi ricettivi e 3.669 locazioni turistiche, totalizzando oltre 57.000 posti letsoioltapoluogo

spicca con 62 esercizi e 549 locazioni, registrando 207.681 arrivi e quasi un milione di presenze
(978.242), con un tempo medio di permanenzajdasi cinquenotti, uno dei piu alti non solo nel
bacino ma in tutto il Piemonte. La forte attrattivit®lh provincia &€ evidente anche nei comuni di
Stresa e Qmobio, che vantano rispettivamente 248.157 e 88.160 arrivi totali, sostenuti dalla
20T A2yS 1 0dzAGNB S RIF dzyQF YL FAAONF GOAGE A (S

I £ f QA Y & frdvdica diRl8varela qualedispone di 395 esercizi e 1.428 locazioni turistiche per

circa 25.000 posti lettasi distinguono pela loroqualitaturistica, i comuni dDormelletto e Castelletto

Sopra Ticinoche registranorispettivamente 56.251 e 44.060 arrivi, con presenze elevate (oltre
22206nnn S mpnoaan0® [ QAYGSNYFT A2y FEtATTITA2YS & Sf
esteri, in particolare nelle localita lacustri e culturali. Il tempo medio di permanenza superscsjges

tre notti, indicatore di una domanda consolidata e di valore.

[ LINPGAYOAlI RA +SNOSttAZ O2y dzy Q2FFSNII LIAG D2y
letto, si contraddistingue per turismaaturale e montano, soprattutto ca Alagna Valsesia, meta

sportiva invernale con 39.024 arrivi, 122.066 presenbgra permanenza medanche in questo caso

di poco superiore alle traotti. Il capoluogoVercellj registra arrivi e presenze stabili con potenzialita

di sviluppo nel turismo di prossimita.

Analogamente, la provincia di Biella conta 304 esercizi e 412 locazioni, circa 8.200 posti letto e un
turismo prevalentemente nazionale.dlio capoluogo registra 62.437 arrivi e 137.053 preseopa

una durata media di 2,2 notti. Particolare rilievo ha il comune di Viverone, polo lacustre con 16.945
arrivi e 32.629 presenze, attrattivo per turismo naturalistico e di prossimita.
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Nel complesso, le province di VCO e Novara rappresentano i poli di attrazione piu forti e
internazionalizzati, mentre Biella e Vercelli mostrano un turismo pitll contemtititaviain crescita,
con una domanda diversificata.

Per rispondere efficacementell@a dinamiche finora esposte le future gare per la gestione del
Trasporto Pubblico Locateireranno aduna maggiore integrazione dei servizi rivolti alle aree turistiche
nonchéalle connessioni tra i centri urbani e le attrazioni naturalistichara fondamentale sviluppare
soluzioni di trasporto flessibile, puntuale ed ecocompatibile, che favoriscano spostamenti sostenibili
per turisti e residenti, migliorando la fruizione del territorio e sostenendo la crescita del comparto
turistico.

In tale ottica, si chiedera agli operatori economici di adottare strategie comunigtftieaci, in grado
di raggiungeresui principali portali di comunicaziopla giusta tipologia di utenza, per la quale saranno
sviluppate specifiche campagne informative.

Biella Prov. 304 412 6.570 1.664 141.591 307.619 2,17
Biella 38 167 1.364 531 62.437 137.053 2,20
Viverone 31 20 2.098 93 16.945 32.629 1,93
Novara Prov. 395 1.428 18.384 6.417 591.586 1.557.351 2,63
Novara 45 142 1.299 540 72.642 184.855 2,54
Dormelletto 15 31 3.908 126 56.251 223.500 3,97
Vercelli Prov. 237 422 6.087 1.814 138.840 375.842 2,71
Vercelli 32 83 783 236 41.857 102.917 2,46
Alagna Valsesia 48 116 1.627 534 39.024 122.066 3,13
Verbania Prov. 822 3.669 41.402 16.078 1.038.726 | 3.633.990 3,50
Verbania 62 549 9.052 2.282 207.681 978.242 4,71
Stresa 86 584 3.881 2.661 248.157 691.372 2,79

Tabella51-Offertaricettiva (Fonte:DMOPiemonte)

3.9 Domanda di trasporto Sviluppi

Una delle sfide principali peAMPe per le aziende partecipanti alle gare del Trasporto Pubblico Locale
in Piemonte & quella di individuare i fattori di analisi e le tendenze per stimare la domanda di mobilita
futura. Questo capitolo mira a fornire indirizzi e prospettive per anticipareehdenze in atto nei
comportamenti di mobilita, offrendalcune considerazioni che si ritengono rilevanti per il periodo del
prossimo contratto di servizio (circa 202632).

In primo luogo, e fondamentale prestare attenzionecainbi generaziongliche rispetto al passato,
introduconosempre pitsignificative novita nei comportamenti di mobilig.l £ t QF y I £t AaA &1JSR
letteratura, emergono alcuni principali elementi che caratterizzano i comportamenti della popolazione
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in funzione della generazione di appartenenza. Senza voler essere esaustivi, e solo al fine di fornire

adz33SadAz2y A adzZ t QlF LikNg@dQ@iea délid priricial difErer@eh  NA OK A |

1

Questi

Baby Boomers (1946964) sono i cittadini che durante i prossimi 6 anni avranno tra 62 e 86
anni: | Baby Boomers tendono ad avere un forte legame con l'auto privata, che rappresenta il
principale mezzo di trasporto per questa generazione. Questo comportneinfluenzato

da fattori come la maggiore disponibilita economica e la cultura dell'automobile diffusa
durante la loro giovinezza. Tuttavia, con l'avanzare dell'eta, si nota una crescente attenzione
verso la mobilita accessibile, il trasporto pubblembi servizi di mobilita assistitapme i taxi
soprattutto per le esigenze di salute e benessere.g@rtanto una crescente necessita di
adattare i servizi di mobilita per rispondere alle esigetegli anziani, che si puo sintetizzare

in accessibilitd migliorata e sgzi di trasporto su richiesta

Generazione X (196880) sono i cittadini che durante i prossimi 6 anni avranno tra 46 e 67
anni: la Generazione X, pur mantenendo un uso significativo dell'auto privata, € anche aperta
all'uso del trasporto pubblico e delle soluzioni di mobilita condivis Generazione X € spesso
influenzata da fattori come la necessita di bilanciare lavoro e vita familiare, che richiede
flessibilita nei mezzi di trasporto.

Generazione ¥Willennials (19811996)sono i cittadini che durante i prossimi 6 anni avranno
tra 30 e 51 anni: i Millennials sono noti per la loro preferenza verso soluzioni di mobilita
sostenibile e condivisa. Questa generazione tende a utilizzare meno l'auto privata rispetto alle
generazioniprecedenti, preferendo il trasporto pubblico, il esinaring, la bicicletta e i
monopattini elettrici. | Millennials sono anche piu propensi a utilizzare tecnologie digitali per
pianificare i loro spostamenti e a padipare a iniziative di mobilita urbana sostenibile.

Generazione Z (1992012)sono i cittadini che durante i prossimi 6 anni avranno tra 14 e 35
anni: la Generazione Z, che riguarda studenti e giovani che entrano nel mondo del lavoro e
della mobilitd indipendente, mostra una forte inclinazione verso la mobilita digitale e
sostenibiS SR dzyl LA G a0l Nl LINRPLISyaArAzzyS | Qdz
altamente connessa e utilizza app di viaggio e servizi di mobilita condivisa con grande
frequenza. La Generazione Z € anche molto attenta alestgpni ambientali e preferisce
soluzioni di trasporto che riducano l'impatto ecologico.

comportamenti di mobilita sono influenzati da una combinazione di fattori psicologici,

socioeconomici demografici e territoriali; la figura seguente schematizza alcune caratteristiche

/'I.

\E A
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soluzioni efficaci e sostenibili.

20 ghi D 22NSINK LINBALISGGA DI IASYySNrT A2yl fS -adkna ORMY:-LIR2 NI YSy

https://datamobility.it/magazinebk-boomeruna prospettiva generazionale sui comportamenti di molilita
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Caratteristiche Baby Boomers (1946- Generazione X (1965- Generazione Y (1981-
1964) 1980) 1996)
Aspirazioni lavoro sicuro equilibrio tra vita liberta e flessibilita
lavorativa e vita privata
Attitudine tecnologica analogica immigrant digtali - nativi digitali
adattamento
Attitudine verso la . " diversi lavori per crescita . L
. carriere dentro I'impresa - imprendiitori digitali
carriere professionale
Prodotti distintivi televisione personal compiuter tablet smartphone _
Modalita di . . .
L telefono email-sms social media
comunicazione
Prefern_za d.' frontale a distanza on-line _
comunicazione
Mezzo di trasporto pubblico autovettura privata mobilita condivisa _

Figural8 ¢ Generazioni, influenze e comportamenti

Un altro aspetto fondamentale per il futuro del Trasporto Pubblico Locale (TPL) in Piemonte riguarda
le Sfide e le opportunita offerte dalle nuove tecnoladieuso dell'intelligenza artificiale (1A) e dei Big
Data sta rivoluzionando la pianificazione e la gestione dei trasporti, permettendo di ottimizzare i
percorsi, guidare la domanda e migliorare la sicurezza. La digitalizzazione dei sistemi di trasporto €
delle imprese rappresenta una svolta strategica che richiede un attento investimento in infrasgrutt
digitali.

L'intelligenza artificiale e i Big Data offrono strumenti potenti per analizzare grandi quantita di dati
provenienti da diverse fonti, come i dati di traffico, i dati di utilizzo dei servizi di trasporto pubblico e i
dati demografici. Queste tecnologie peettono di ottimizzare i percorsi dei mezzi di trasporto
pubblico, favorendo la soddisfazione della domanda, riducendo i tempi di viaggio ed anche migliorando
I'efficienza operativa. L'IA pud essere utilizzata per monitorare in tempo reale le condiditmaiffiieo

e dei veicoli, identificando potenziali rischi e migliorando la sicurezza dei passeggeri.

Le tecnologie e l'intelligenza artificiale stanno anche migliorando I'esperienza dei passeggeri, offrendo
servizi personalizzati e informazioni in tempo reale; assistenti virtuali e app di viaggio stanno
diventando sempre pitu comuni, fornendo supporto agkénti durante i loro spostamenti offrendo
servizi personalizzati ed aggiornamenti in tempo reale su eventuali ritardi, modifiche ai percorsi e altre
informazioni rilevanti.

[ LIALFYATFAOITAZ2YS RSA GNIEALRNIA GNFXYAGS £ QL! FI g
Service (MaaS), integrando diversi mezzi di trasporto in un'unica piattaforma digitale. Questo
approccio facilita I'accesso ai servizi di mobilitaigliora I'efficienza del sistema di trasporto pubblico.

Le piattaforme MaaS permettono agli utenti di pianificare, prenotare e pagare i loro spostamenti
attraverso un'unica applicazione, offrendo soluzioni di mobilita personalizzate e flessibili.

Per sfruttarli a pieno & necessaria la digitalizzazione dei Sistemi di Trasporto e delle imprese, attraversc
uno strategico investimento in infrastrutture digitali, che devono includere diverse componenti chiave,
le principali delle quali sono:

i Bigliettazione Elettronica: L'adozione di sistemi di bigliettazione elettronica facilita 'accesso ai
servizi di trasporto pubblico e riduce la necessita di biglietti cartacei, migliorando l'efficienza e
la sostenibilita.
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1 Gestione Integrata dell'Organizzazione: La digitalizzazione permette una gestione integrata e
centralizzata delle operazioni, migliorando la coordinazione e la risposta alle esigenze degli
utenti.

1 Raccolta dei Dati e delle Informazioni: La raccolta e I'analisi dei dati in tempo reale consentono
di monitorare le prestazioni del servizio e di apportare miglioramenti continui.

I Customer Care e Rapporto con |'Utente: Le tecnologie digitali migliorano il customer care,
offrendo canali di comunicazione diretti e personalizzati con gli utenti, e permettono di
raccogliere feedback per migliorare il servizio.

In sintesi, la sfida per prevedere la domanda da servire si basalnseno due componenti
fondamentali: I'analisi dei cambiamenti generazionali e le opportunita offerte dalle sfide tecnologiche.

Nella procedura di garAMP richiedera alle imprese di indicare i metodi e gli strumenti che utilizzano
e/o intendono utilizzare per sviluppare azioni strategichejiresti ambitiod in altri che riterranno
rilevanti.

51 dzy Lidzy 2 RA @ A4dinisce Re® iYBad@nNbrdrBsiihaandan@mtd ptevistonale

della popolazione per il periodo 202033 nel suo complesso quasi invariata rispetto ad oQ¢P&

%), con fluttuazioni significative fra le differenti classi di eta. In particolare, la generazione Z (+1,54 %)
elagenerazione ¥ Af f SYyAlFLfa obnxtd 20 azyz2 [dzSttS OKS KI-
rispetto ad altre fasce.

Si puod ipotizzare quindi una maggiore domanda di trasporto pubblico legate a queste fasce
generazionali che date le caratteristiche comportamentali in precedenza descritte si pud supporsi

meno sistematiche e piu propense a forme di mobilitd condivisa tts@el oggi per soggetti di pari
eta. Tale domanda potra essere catturata:

1 Promuovendo una sempre maggiore digitalizzazione del servizio e una maggiore flessibilita
T ' yQ2FFSNII O2y &d0FyRFENR RA ljdzr f AGEL aSYLINB A
T ' YLIXAFYR2 fQ2FFSNII yStftS FILaoOS RA Y2NDBARF 2

[ Q! 3SYT Al NARGASYS OKS fF@2NlryR2 &adz GFfA &aLSdia
il gap ancora presente di circa il 6% tra la domanda di TPL soddisfatta pre COVID e la domand
soddisfatta attuale, seppur in presenza di una vari@idei comportamenti meno sistematici ma
YFE3AA2NNSYy:GS NBaAfASYyGA RStEtS FdzidzNB ISYSNITAyA

21 https://www.istat.it/statistica-sperimentale/previsiontdemografichecomunalistatisticasperimentale/

Analisi della domanda effettiva, potenziale e debole 69/158


https://www.istat.it/statistica-sperimentale/previsioni-demografiche-comunali-statistica-sperimentale/

AGENZIA
MOBILITA
PIEMONTESE

Relazione sui lottli gara- BacinoNord Est

4 Analisiofferta di trasporto del Bacino Nord Est

4.1 Offerta di trasporto attuale
4.1.1 Servizi ferroviari e di navigazione
Nel seguente paragrafo per completezza di informazioni, anche se non sara oggetto dei lotti di gara, €

riportata una breve descrizione del sistema ferroviario e dei servizi di navigazione presenti nel Bacino
Nord Est. Il servizio ferroviario € costituita differenti tipologie di servizio e differenti operatori di

seguito descritti:

f G¢NBYyAGFEALF aLlké¢ OKS SNeR3IAF aSNBAT A RA
O2y (NI} G2 RA &aSNBAT A2 {Cw {SNIBBAT A2 CSNNRGJALI
ASNBAT A R OF N GGSNB yI 1T ARgzid;S S AYUSNYIT A2yl
G.[{ 'Dé¢ OKS SNRAI dzy aSNBAT A2 FTSNNRBOAL
GENBY2NR { NI ¢ OKS SNR3II &S NIxiPiekontd) HonNg@sdliiA | N.
RFEffQ! ASyT Al o
T a{{LCkC!w¢é OKS SNR3II dzy & SNIIAT A2 ?QNNE
52Y2R2&aa2tlF S [20FNy2 yz2vy C)ZYGNJ-GGdzI-fAIII
{F N NAROKASal2 ySA 7Fdzii dzNR -?H\m iA RA
GSNNAG2NR2d Ly LI NIAO2fFNBI A SNm A NB3
seguente.

. o n. 296 del
Arona- Novara Regionale SFR | Trenitalia spa 08/09/2022 179.062
. . o n. 296 del
Biella- Novara Regionale SFR | Trenitalia spa 08/09/2022 463.697
Domodossola Aronac . N n. 296 del
Milano (1) Regionale SFR | Trenitalia spa 08/09/2022 419.546
Ivreag Chivasse Novara Regionale SFR | Trenitalia spa n. 296 del 932.196
§ 9 P 08/09/2022 '
Novara- Domodossola Regionale SFR | Trenitalia spa n. 296 del 430.860
g P 08/09/2022 :
Novarag Mortara - . o n. 296 del
Alessandria Regionale SFR | Trenitalia spa 08/09/2022 281.771
Santhic Biella (2) Regionale SFR | Trenitaliaspa 1226 del 246.395
& 9 P 08/09/2022 '
. . . - n. 296 del
Torino- Milano Regionale SFR | Trenitalia spa 08/09/2022 2.260.354
ChivasseCasaleAlessandria| Regionale SFR | Trenitalia spa n. 296 del 583.015
9 P 08/09/2022 '
. n. 368 del
Domodossola Iselle Servizio SFT | BLS AG 09/07/2024 166.513

(1) Itreni nella tratta DomodossolAronaMilano sono di competenza della Regione Piemonte nella tratta
DomodossolaArona e di competenza della Regione Lombardia nella tratta Atitzano.
(2) Comprendono 2 coppie di treni diretti Tork®anthiaBiella
Tabella52 ¢ Quadro del servizio ferroviario nel Bachaord Est
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Nel Bacino Nord Est sono altresi presenti le seguenti linee ferroviaria sospese:

1 Santhiag Arona
1 Casale Vercelli
T Novara- Varallo Sesia

Sulla linea Novarg Varallo Sesia sono programmati sporadici servizi con treni storici a valenza
turistica. Sulle rimanentinee non sono presenti servizi ferroviari, per ripristinare il servizio regionale
su tali linee & necessario effettuare lavori di ripristin@mmodernamento dell'infrastruttura. Le
tempistiche di questi interventi possono variare in base alle specifiche esigenze di ciascuna
infrastruttura. Tutti gli studi e gli aggiornamenti relativi alle linee sospese sono consultabili sul sito di
AMPZ,

Domodossola’

;

4
VERBANIA

Stazioni ferroviarie
@ Attiva
© In riapertura
® Sospesa
Ferrovia
—++ Attiva

In riattivazione
t-4--+ Sospesa

20 KB e S Comuni
== .} e 1%. [ Bacino Nord Est
¢

puaslbe: T s . o iex X
Figural9 ¢ Mappa della rete ferroviaria del Bacino Nord Est

lff QAYGSNYy2 RSt o0FOAy2 az2y2 LINBaSyidiar FyOKS RS . a

22 https://mtm.torino.it/it/piani -progetti/progetti-a-scalaregionale/studisulineeferroviarie-sospese/
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f adzZ [l 32 al3IIA2NB 3SaGAGA S LINBPBINFYYIFOGA RIEff
costituito da 3 lineéArona Locarno, Caricamdsola Bella. Verbanialntra ¢ laveno);

f addz [F32 RQhNII LINRPANFYYFGA REEEQIU3ISYyTAlL S
RQAYLINB&alL F2NXIFG2 REEEF bl @AILTA2YyS [ 32 RQhI
(Ortacg Isola-Pellac Isola-Orta, Omegna Orta, Ortag Gozzano).

{F Nt NAROKAS&(G2 yYySA TFdzidzNRA I FFARIFYSYGA RA 3IIF NI 70A
territorio.

4.1.2 Servizi automobilistici di TPL urbano ed extraurbano del Bacino Nord Est

Dal 2019 tutti i servizi per il trasporto urbano ed extraurbano del Bacino Nord Est sono affisheti
pluralita di operatoritramite la stipula di 10 diversi contratti che comprendono oltre ai servizi
extraurbani delle 4 province del bacino, quelli urbani delle conurbazioni di Biella, Novara, Verbania e
Vercelli.

La produzione annuale é di cirt&4 milioni di veicolikm/anno di cui3,6 milioni di veicolikm/anno
per i servizi urbardei 4 capoluoghi di provincia. Il dettaglio delle relazioni servite, del n° corse e della
produzione totale e contribuita riferito al 2024 ¢ riportatellaTabella53.

5 Santhia Cavaglia Cigliand.ivorno Ferraris 88.565 88.565
6 VercelliCigliano 2 12.556 12.556
7 Santhia Alice La MadonnaMaglione- Cigliano- Livorno 6 10.834 10.834
8 Vercelli- Crova- Tronzano- Cigliano 6 38.960 38.960
9 VercelliVeneriaCarisio 2 12.461 12.461
40 VercelliBiella 16 46.985 46.985
101-59 | Trino- Crescentine Chivasse Torino Iveco 4 62.402 62.402
102 | Vercelli- Trino- Crescentine Chivasso 85 314.292 314.292
103 | VercelliAsiglianeCostanzan®ive 16 27.001 27.001
128 | VallemosseBorgosesia 25 130.261 130.261
129 | Crevacuore Roasio Gattinara- Romagnano 7 30.206 30.206
131 | Crevacuore Caprile (Deviazione Ailoche) 4 3.944 3.944
132 | Postua- Crevacuore Guardabosone Borgosesia 9 16.106 16.106
139 | Vercelli- Olcenengo Santhia 4 17.404 17.404
149 | Vercelli- Biella 31 163.693 163.693
164 | Vercelli- Alagna 71 620.391 620.391
165 | Buronzo- Balacco Albano- Vercelli 3 16.124 16.124
166 | Masseranc Casanova Elvovercelli 2 19.999 19.999
227 | Vercelli- Santhia Cavaglia lvrea 12 60.267 60.267
232 | Vercelli- Bianzé- Livorno F. 6 37.403 37.403
233 | VercelliCrescentineSaluggia 11 60.083 60.083
234 | LignanaDesanaAsigliano 6 9.183 9.183
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245 | SanthiaLivorneCrescentino 19 76.677 76.677
251 | Trino- Crescenting Santhia Cavaglia Verrone- Massazza 6 83.589 83.589

66 Santhia Buronzo- Rovasenda Gattinara- Romagnano 36 260.323 260.323
901 |BorgosesiaBorgomanero 19 75.968 75.968
902 | ConfienzaVercelli 4 10.745 10.745
903 | Alagna Milano 19 200.234 200.234
904 | BorgosesiaBreia 6 17.780 17.780
3201 | Torino- Varallo Sesia 8 155.207 155.207
300 |Biella- Cossatc Vallemosse Trivero 101 324.184 324.184
310 |Zimone- Borriana- Biella- Valdengo- Bioglio- Vallemosso 72 175.015 175.015
322 | ChiavazzaRonco- Ternengo 17 21.134 21.134
331 | Donato- Graglia- Biella 33 93.069 93.069
333 | Vaglio- Pettinengo- Vallemosso 18 56.523 56.523
340 |Biella- Tollegno- Tavigliano Piedicavallo 58 151.408 151.408
350 | Pollone- Biella- Pralungo 41 100.124 100.124
381 | lvrea- Mongrando 22 92.589 92.589
382 | Mongrando- Biella- Candelo- Verrone 56 125.100 125.100
390 | Biella- Cavaglia Viverone 36 133.325 133.325
400 | Cossato Gattinara 30 109.058 109.058
410 | Cossato Buronzo 11 24.109 24.109
420 | Cossatc Mottalciata 9 16.667 16.667
430 | Cossatc Mezzana Trivero 11 37.051 37.051
440 | Andorno- Veglio 9 17.446 17.446
500 | Biella- Verrone- Villanova- Carisio- Milano Molino Dorino 2 43.086 43.086
511 _IC_:cr)?i\:‘icuore Trivero- Vallemossoe Cossate Mottalciata- 5 52 991 52 991

548 | Lessona/igliano 8 21.125 21.125
549 | OcchieppeVerrone 8 46.796 46.796
551 | BiellaVarallo 2 20.142 20.142
552 | PrayVercelli 2 23.007 23.007
553 | MossoTriveroPrayCrevacuore 4 10.717 10.717
555 | Trivero 7 12.474 12.474
556 | MezzanaVallemosso 3 10.435 10.435
557 | BioglioPettinengo 3 4.387 4.387
558 | VallemosseCallabiana 3 8.283 8.283
599 | Giri Scuole 44 22.423 22.423
1 Domodossola Cascata Del Toce 29 130.841 130.841
2 Domodossola Verbania- Linea Veloce 12 197.784 197.784
3 Alibus: DomodossolaMalpensa 14 475.230 475.230
4 DomodossolaMacugnaga 21 185.306 185.306
5 Domodossola Omegna 54 223.303 223.303
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6 Domodossola Bognanco 16 28.067 28.067
7 Domodossola Montecrestese Altoggio- Domodossola 19 30.693 30.693
8 Domodossola Antrona 13 59.807 59.807
9 Circolare DomodossoleBeura CardezzaVilladossola 6 61.539 61.539
10 CircolareDomodossola Crevoladossola 6 34.602 34.602
11 Domodossola Varzo- Iselle 14 62.769 62.769
1 Novara- Varallo 119 620.836 620.836
2 Arona- Dormelletto 4 1.251 1.251
3 Borgomanero Sesto Calende 11 22.888 22.888
4 Borgomanero Alzo- Omegna 35 122.943 122.943
5 Arona- Borgomanero Omegna 77 287.208 287.208
6 Romagnano SesidBoca- Borgomanero 41 171.065 171.065
7 Borgomanero Gargallo 14 17.043 17.043
9 Borgomanero Stresa 20 103.215 103.215
11 Novara- Biandrate- Vercelli 69 362.559 362.559
12 Arona- Verbania 52 318.316 318.316
13 Arona- Massino Visconti Gignese 38 121.846 121.846
14 Novara- Borgomanero 114 460.137 460.137
15 Novara- Arona- Domodossola 100 659.388 659.388
16 Novara- Sesto CalendeVergiate 6 32.671 32.671
18 Novara- Tornaco- Cilavegna 10 60.372 60.372
20 Novara- Robbio- Mortara 36 159.665 159.665
22 Oleggio- Malpensa 16 109.540 0
51 Suppletiva NovaraArona 7 68.603 68.603
52 Suppletiva NovaraDomodossola 10 160.006 160.006
53 Suppletiva NovaraBorgomanero 2 23.260 23.260
54 Romagnano SesidArona 20 145.737 145.737
31 Omegna Lesa Solcio 6 18.988 18.988
32 Stresa- Armeno- Orta 22 46.824 46.824
34 Stresa Gignese 35 62.451 62.451
35 Verbania- Malpensa 48 172.011 133.058
36 Verbania- Miazzina- Aurano- Intragna 24 51.701 51.701
37 Intragna- Aurano- Miazzina Verbania 28 56.623 56.623
14 Cannobio Sant Agata 12 2.402 2.402
16 Intra - Premeno- Piancavallo 34 200.199 200.199
17 Intra - Cargiage Caronio 4 7.320 7.320
18 Intra San Bernardino Verbandntra 14 23.684 23.684
20 Omegna Casale Corte CerrdDmegna 16 23.479 23.479
21 Verbania- Domodossola 16 153.444 153.444
22 Pallanza Cavandone 12 11.110 11.110
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23 Cannobio Trarego 14 28.808 28.808
24 | Verbania- Ronco- Gonte 17 31.157 31.157
25 Cannobio- Traffiume- Cannobio 16 5.181 5.181
26 | Verbania- Cannobio- Brissago 55 296.501 296.501
27 Intra - Vignone 6 14.457 14.457
28 Cannobio Gurro- Orasso Cursolo 11 38.685 38.685
29 Falmenta Cannobio Falmenta 12 21.040 21.040
30 Quarna- Omegna Quarna 11 14.728 14.728
38 Omegna Germagno 2 5.626 5.626
39 Omegna Forno 12 22514 22514
40 Omegna Luzzogno 2 2.113 2.113
54 | VERCELLI FSASALE MONFERRATO FS 24 172.780 172.780
103 | VercelliRive 6 18.130 18.130
802 |VERCELLSTROPPIANAASALE MONFERRATO 41 164.515 164.515
804 | CASALE MONFERRATORINO 44 365.988 365.988
TOTALE SERVIZI EXTRAURBANI 2.639 | 11.983.260 11.834.767

321 | Biella- Chiavazza 37 52.441 52.441
332 |Biella- Vaglio 54 81.993 81.993
360 | Biella- Favaro- Oropa 38 72.441 72.441
370 | Biella- Vandorno 4 17.361 17.361
900 | Anello Urbano 19 41.400 41.400
TOTALE SERVIZI URBANBIELLA 152 265.636 265.636

1 Cameri Veveri- Bicocca Olengo 269 425.599 425.599
2 San RocceVia Chinotto 156 228.772 228.772
4 Romentino- Galliate- Pernate- Via Ancona 109 428.897 428.897
5 Stazione RFIViadell'Artigianato 118 122.371 122.371
6 Torrion Quartara Vignale 216 325.749 325.749
8 Lumellogno Trecate- Cerano- Sozzago 122 648.614 648.614
9 Sozzage Cameri 34 37.315 37.315
C Circolare 67 111.816 111.816
SP | Casalgiate S. Pietro MosezzoNovara Stazione RFI 6 17.318 17.318
TOTALE SERVIZI URBANI DI NOVARA 1.097 2.346.451 2.346.451

12 Verbania- Omegna 89 519.286 516.573
13 Omegna Verbania (Scolastiche Vari Percorsi) 29 93.896 93.896
19 Urbana Verbania 28 81.923 81.923
TOTALE SERVIZI URBANI DI VERBANIA 146 695.105 692.392

800 | Vercelli Piazza Roma&arizzate (NovacoopAmazon) 22 17.866 17.866
801 | Cappuccini Ospedale P.Za RomaCampora Caresanablot 72 95.941 95.941
802 Vercelli Piazza Rom#&®spedale Concordia Vercelli Piazza 45 55574 55574

Roma
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Vercelli Isola P.Za RomaP.Za G. GalileBilliemme-

803 . 70 76.626 76.626
Aravecchia
804 P!azza RomaMunicipio- Ospedale Piazza Solferino 73 96.551 96.551
Piazza Roma
807 | Autostazione Cascina Barge' 6 1.930 1.930
TOTALE SERVIZI URBANI DI VERCELLI 288 344.488 344.488
TOTALE SERVIZI URBANI 1.683 3.651.680 3.648.967

TOTALE SERVIZI BACINO NORD EST

(*esclusi gli Accordi di Programma)
Tabella53 ¢ Quadro del servizio automobilistico del Badiward ES{PEA 2024)

4.322 | 15.634.940 15.483.734

Servizi Automobilistici

—— Linea Bus
0 10 / , - Comuni
T — 3 [] Bacino Nord Est

Figura20 ¢ Mappa della rete automobilistica dBlacino Nord Est

5Ff Liddzyi2 RA @Araidl RSttS NBGA RA ¢t[ SEGNI dzNb y 2
AGLd2 FGddd t8 &A 23a8SNDF dzy O2yGSyAYSydz2 itQ yi
di Biella, Vercelli e Verbano Cusio @asmentre i servizi extraurbani di Novara hanno una forte

O2yySaarzysS OSNE2 fQSAGSNY2 RSA O2yFAYA LINBOA FOA

Analisiofferta di trasporto del Bacino Nord Est 76/158



AMP

AGENZIA
MOBILITA
PIEMONTESE

@

Relazione sui lottli gara- BacinoNord Est

a fattori di natura storica inquanto prima il territorio si estendeva anche alla provincia del VCO e in
parte alla sua posizione esterna rispetto alla regione senza barriere orografiche.

(A aS3ayrft Ay2fGNB OKS:T IftQAYGSNY2 RSt O2Ydys
RSY2YAyYyLl (2 a&c¢ S daSlonddh a daba ldiSldNdreisi3@ale 13:30. Il servizio consente

aLRadl YSyidar yStftQlYoAdzz dNbBlFy2 &adz LINBy2GFT A: yvS
precedente, sia per viaggi individuali che di gruggdoli di viaggio Telebus sorth corsa semplice e
KIFIyy2 dzy 02, &dn2son® Acquistabii & pborddel mezzoma solopresso le rivendite
autorizzate La tabdh seguentepresentai dati di esercizio del servizio Telebatativial 2023 €2024.
2023 Non disponibile 1472 8396
2024 280 1069 1553 7324
Tabella54¢5 1 GA RA SaSNOAT A2 RSt a8N#BAD2AM2 | OKALFYI Gl a¢ S

| dati caratteristicidi servizio del Bacino, caiferimento allafonte da cui ciascun dato & stato ricavato
sono riportati nella tabellaottostante
{A aS3ayrftl OKS S F2yiA dzZFFAOAFIEA O2yadzZ GFrisS &z
guelle del Conto Nazionale Trasporti e quella della contabilita Regolatoria ART verificando la
sostanziale congruenza delle informazioni; analogaivar stata fatta con le informazioni in possesso
di AMP anche se non sono ancora disponibili i rendiconti dei contratti di servizio in quanto non sono
state ancora concluse le verifiche di sovracompensazione; si ricorda che per il 2023 le condizioni
contrattuali sono differenti per quanto meglio espresso in precedenza.

Produzionechilometrica Dati sintetici ONTPL 15.705.155 15.903.34C 15.857.262

Numero corse effettuate Costi standard ONTF 767.288 760.745 752.950

lunghezza media corse Calcolo 20,5 20,9 21,1

capacita media unitaria veicoli Costi standard ONTF 64,6 64,7 66,0

Offerta (Posti*Km) Calcolo 1.014.640.56§ 1.028.241.917 1.046.707.16:

Ricavi totald € 0 Dati sintetici ONTPL|  11.829.737  15.077.604  17.294.92%

di cui Ricavi da traffico Dati sintetici ONTPL 9.243.535 13.200.42C 15.624.643
Compensazioni Gorrispettivi Dati sintetici ONTPL 26.374.621 26.671.587 31.668.19%

Costo Infrastruttura Dati sintetici ONTPL 93.261 136.338 148.498

Passeggeri trasportati Dati sintetici ONTPL 11.402.70€ 16.232.847  18.984.432

L_unghezza media cgnvenzmnale di Calcolo 10,2 10,5 10,5

viaggio (lungh. Media corse/2)

percorrenze passeggeri 2023 Calcolo 116.697.554 169.673.466 199.907.782

(pax*km/anno)

Load factor Calcolo 11,50% 16,50% 19,10%

Addetti Dati sintetici ONTPL 652 634 625

Contributi CCNL Datisintetici ONTPL 3.266.587  3.111.196  2.951.179

Tabella55 ¢ Quadro dei principali driver di contratto per gli anni 222P3

| valori di load factor sono inferibili a livello di linea solo parametricamente a partire dai dati
complessivi di CdS e/o di Azienda in proporzione a driver noti a livello disaggregato. Non sono
RAALRYAOATA GFf2NA RAAFIINBIAFIGA YA&dzZNF GA £ Q!NA
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Per quanto riguarda i passeggeri trasportati, si segnala che i dati sono dichiarati dalle aziende
utilizzando il metodo di stima previsto da CNT ed ONTPL. Questo metodo consiste nel moltiplicare il
numero di titoli di viaggio venduti per un coefficiente medio di fruizione.

4.1.3 Serviziin area interne di montagna o collinari

Nel Bacino Nord Estoltre ai servizi dettagliati iTabella53, si effettuano altri servizi gestiti o
amministrati direttamente da Comuni e Unioni Montane €itonomiao tramite Contratti di Servizio
in affidamento direttosottoscrittiR I £ £ Q9 y (1 82).LJ NI INI F 2

La produzione di questi servizi ecitica337 mila veicolikm all'anno e riguardaette realta territoriali.

Questi comuni montani o collinari sono classificabili, secondo la definizione delle aree interne, come
comuni di cintura, intermedi, periferici o ult@eriferici. Attualmente, i servizi in queste aree sono
difficilmente gestibili alle condizioni degli altri servizi presenti nel badisoa livello qualitativo sia
3SaGA2YIES LISNI A ydzYSNRaA FRSYLASYGA OKS A ai r3z
o per la gestione in econaia dei servizi stessi. Basti pensare agli sviluppi tecnologici e di integrazione
NAOKASalGAZ FfflF O2YLX SaaArdtr RSttt y2N¥YFaiA@l 0OKS
locale, o ancora agli obblighi di rendicontazione che gli enti iwdop operatori sono tenuti ad
assolvere.

Di seguito, come per gli altri servizi si fornisce una panoramica di dettaglio delle relazioni servite, del

n° corse programmate e della produzione totale e contribuita

¢CFHEA ASNDATA aAFNIYyy2 AYyGSaANFGA fftQAYGSNYy2 REA
offerta; questo comporta chegualora la realizzazione di tali servizi non garantisse i benefici attesi

AMP proporra agli Enti il mantenimento delle attuali, e migliorate, fome di collaborazioni.

Crol Crodo- Cravegna Cantoni (asilo) 2 4.583
Cro2 Maglioggio- Alpiano- Scuola (elementari) 7 6.957
Cro3 Crodo- Cravegna Crodo (medie) 3 4.107
Cro4 Crodo- Cravegna Baceno (medie) 3 5.345
TOTALE SERVIZI COMUNE DI CRODO 15 20.992
PieV1 Pieve- Fomarco- Megolo- Pieve 5 22.925
TOTALE SERVIZI COMUNE DI PIEVE VERGONTE 5 22.925
Piedl1 Fraz. Cimamulerapiedimulera capoluogo 8.000
TOTALE SERV@&ADMUNE DI PIEDIMULERA 8.000
42 Druogno- Re- Olgia 12 19.162
43 Druogno- S.M.Maggiore Cursolo 16 8.764
44 Urbana Di Druogno 36 7.169
46 Druogno- Santa Maria MaggioreCraveggia 28 18.038
50 Val Vigezzo Estivo 8 0
TOTALE SERVIZI COMUNEBRMOGNO 100 53.133
ValSel | Varallo- CravaglianaFobello- Rimella 19 79.529
ValSe2 | Varallo- Balmuccia Rossa Boccioleto- Rimasce Carcoforo 24 56.311
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TOTALE SERVIZI UNIONE MONTANA DEI COMUNI DELLA VALSESIA 43 135.840
AlOs1 Baceno Croveo- Goglio- Devero 44 38.481
AlOs2 Varzo- Trasquera San DomenicePonte Campo 19 41.457
AlOs3 Val Divedre Valle Antigorio 2 7.319
TOTALE SERVIZI UNIONE MONTANA ALTA OSSOLA 65 87.258
Ronl Ronsecco Tricerro- Constanzana 8 9.828
TOTALBERVIZI COMUNE DI RONSECCO 8 9.828
TOTALE SERVIZI IN AREA A DOMANDA DEBOLE 236 337975
Tabella56 ¢ Quadro del servizio automobilistico erogato con AdP
| programni R A SASNDAT A2 RSA &ASNBATA LINBPINLKRStOR] yiifps
azyul yl RSA O2YdzyA RSffl Il ftasaAralz RSTtfQl yA2YyS

contengono delle cose a conferma che vengono quindi effettuate solo se richieste.

Di seguito si riportano i dati disponibili per gli accordi programma del Bacino Nord Est ricavati in prima
AadlyTt RFEfEEQhbe¢t[ 2 ljdzr yR2 y2y LINBaSydA RFA NR.
periodo 20212023.

COMUNE DI CRODO

Produzione chilometrica 12.800 12.800 10.304
Ricavi totali 11.882 13.284 2.083
di cui Ricavi da traffico 602 2.004 2.083
Corrispettivi 30.719 30.579 26.907
Costo Infrastruttura - - -

Passeggeri trasportati 10.500 11.885 10.069
Addetti 1 1 1

Contributi CCNL - - -
COMUNE DI DRUOGNO

Produzione chilometrica n.d. 63.151 64.519
Ricavi totali n.d. 32.027 39.855
di cui Ricavi da traffico n.d. 32.027 39.855
Corrispettivi n.d. 236.829 234.195
Costo Infrastruttura n.d. - -
Passeggeri trasportati n.d. 28.539 30.724
Addetti n.d. 4 4
Contributi CCNL n.d. - -
COMUNE DI PIEDIMULERA

Produzione chilometrica 6.300 6.300 8.000
Ricavi totali 487 681 1.000
di cui Ricavi da traffico 487 681 1.000
Corrispettivi 487 681 17.000

Costo Infrastruttura - - -
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Passeggeri trasportati 932 1.530 2.000
Addetti 1 1 1
Contributi CCNL - - -
UNIONE MONTANA ALTA OSSOLA

Produzione chilometrica 70.000 70.000 68.100
Ricavi totali 11.358 16.295 12.554
di cui Ricavi da traffico 11.358 16.295 12.554
Corrispettivi 11.358 16.295 63.259
Costo Infrastruttura - - -

Passeggeri trasportati 5.562 8.878 7.305
Addetti 4 4 4

Contributi CCNL - - -
UNIONEMONTANA DEI COMUNI DELLA VALSESIA

Produzione chilometrica 35.050 34.182 97.664
Ricavi totali 6.565 6.372 12.750
di cui Ricavi da traffico 6.565 6.372 12.750
Corrispettivi 67.186 67.780 149.466
Costo Infrastruttura - - -

Passeggeri trasportati 4.925 4.525 8.443
Addetti 5 5 5

Contributi CCNL - - -
COMUNE DI PIEVE VERGONTE

Produzione chilometrica n.d. 41.000 n.d.
Ricavi totali n.d. 2.300 n.d.
di cui Ricavi da traffico n.d. 2.300 n.d.
Corrispettivi n.d. 2.300 n.d.
Costo Infrastruttura - - -
Passeggeri trasportati n.d. 4.600 n.d.
Addetti n.d. 1 n.d.
Contributi CCNL n.d. 41.000 n.d.
COMUNE DRONSECCO

Produzione chilometrica 14.100 9.828
Ricavi totali

di cui Ricavi da traffico

Corrispettivi 30.800 30.800 30.800
Costo Infrastruttura - - -
Passeggeri trasportati 32.000 32.000 32.000
Addetti n.d. n.d. n.d.
Contributi CCNL n.d. n.d. n.d.

*Accordi di Programma per i quali sono stati inseriti dati ricavati da monitoraggi diretti di AMF
Tabella57 ¢ Dati di sintesi AdP (rielaborazione dati Osservatorio Nazionale TPL)
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t SNJ ljdzt yid2 NAR3Idzr NRIFI £ QF NBF RSt f I £ frjp®Btacirel 2 f
capitolo precedentéd A & NRAR GSydzi2 2LII2NIdzy2 &a@Af dzLILJ NB |

Nella Valsesia il servizio & svolto dalle linee:

1. Linea 164Vercellic Alagna con 53 percorsi (diramazioni) nel periodo invernale e n. 2 percorsi
nel periodo estiva; esercita da A.T.A.P. S.p.A.

Linea 551Biellag Varallo con 2 percorsi scolastigbsercita da A.T.A.P. S.p.A.

3. Linea 128valle Mosso Trivero LoradBorgosesia, Varallocon 12 percorsi per lo piu scolastici
¢ esercita da A.T.AP. S.p.A.

4. Linea 13ZPostua Crevacuore Guardabosone Borgosesi@on 6 percorsi scolastigiesercita
da A T.AP.S.pA.

5. Linea INovaraVarallo con 48 percorsi (diramaziogigsercita da Baranzelli Natur srl

6. Linea 901Borgosesia Borgomaneracon 15 percorsi scolastigiesercita da Baranzelli Natur
srl

7. Linea 903Alagnag Milano con 11 percorgj esercita da Baranzelli Natur srl

8. Linea 904BorgosesiaBreiacon 6 percorsi scolastigiesercita da Baranzelli Natur srl

9. Linea 320Irorinog Varallo con 5 percorsgjesercita da Baranzelli Natur srl
Alle linee sopra elencate SUe;uIte[ioIi servizi dlineacon corsein parte a confgrmawero effettuate
solosuprenotaziondd SauAuUS RItt Q] yA2yS az2zyulyl @

Linee TPL Valsesia
svolte da:

A ATAP. e

4 e BARANZELLI N.A.TUR
\\/W Ambiti Amministrativi Province
/ Biella )
s Novara b e
Verbania )
Confine Valsesia —_

Comuni
Bacino Nord Est | ;

Alagna Valsesia,

Varallo

Scopa

i
Scopello Quaronal

Borgosesia Jalduggia

Figura21 ¢ Servizi di TPL della Valsesia

La viabilita in bassa valle prevede strade di collegamento su entrambe le sponde del fiume Sesia (SP1
{tHppd S S tAYySS ySttS GINAS RANIYITAZ2YyA LISIJ &

7 an

fQFEAONT & 1 Y2YSyd25NBy OR Sta ARudzSS y2i LIS NIAG 2NN THA | (i N
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RA AYyGSaNITA2yS GFNAFFINRF ISYySNI RA&IFIA | E€EQ z0§
servizi di vettori diversi sulla stessa relazione origine / destinazione.

t SNJ S&ASYLIA2T LISNI £+ t€AySlI wmcn az2yz2 aidldAx Sal rAiy
Valsesia o di collegamento con le localita dello sbocco vallivo e atre parti del territorio.

Sirileva una prevalenza (oltre il 90%) di produzione chilometrica a servizio della Valle.

Vercelli- Alagna interno Valsesia 70.572
Vercelli- Alagna (Vercellialta valle) 239.715
Vercelli- Alagna (Vercellimedia vallevarallg 225.994
Vercelli- Alagna (Vercellibassa valle) 38.043
Vercelli- Alagna fuori Valsesia (Gattinara Vercelli) 46.067
TOTALE 620.391

Tabella58 ¢ Distribuzione dei servizi della linea 164.

4.1.4 Altri servizi

lffQAYGSNYy2 RSt .1 OAy2 & LINBaSyidS dzy aSNWBAIT A: 13
centro abitato di Varallo e il complesso monumentale del Sacro Monte, che sara oggetto dei futuri
affidamenti.

[ QAYLIAFy(d2 & O2aliAdGdzAadG2 RIF dzyl FdzyAGALF O0AFdzyS |
137 metri, su cui sono collocate due cabine con una portata di 15 passeggeri.

Lt aSNBAT A2 & 3ASadGAdG2 | GGNY dSNE2 f Q! OO2NR2 RA tN
2.2) la cui programmazione prevede un servizio a frequenza (15 minuti) con orari di apertura
RStfQSaSNOAT A2 RAFFSNByGS SadalriS SR Ay@SNyz2o

A ’1‘ i >
Figura22 ¢ Funviadi Varallo (galleria fotografica sito istituzionale del comune)

Di seguito si riportano alcuni dati descrittivi del servizio.
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Produzione chilometrica 2.617 2.617 2.617
Ricavtotali 51228 75288 78006
di cui Ricavi da traffico 51228 75288 78006
Corrispettivi 141227, 175287, 178005
Costo Infrastruttura 89999 99999 99999
Passeggeri trasportati 25024 36441 37294
Addetti 3 3 3
Contributi CCNL 0 0 0

Tabella59 ¢ Funviadi Varallo: dati di sintesi AdP (rielaborazione dati Osservatorio Nazionale TPL)

4.2 Infrastrutture a servizio del trasporto pubblico locale
421 b2RA RQAYGSNBOI YOAZ2

A servizio del sistema di mobilita sono stati da tenipdividuati in Regione Piemonte dei nodi

A0 NI G§SIAOAMORENE YEA YAVETANT & G NHzlG G dzNI G A LISNJ 3 NI y i A NI
trasporto, con particolare attenzione allo scambio tra i servizi di trasporto pubblico ferroviario e
automobilistico, ma anche tra diversi sistemi modali (auto, bici, sharing). Per taleeamayvano

collocazione presso le stazioni ferroviarie e sono variamente infrastrutturati a seconda del contesto
territoriale e di servizio.

Nel Bacino Nord Est sono presenti 4 punti di interscambio classificati come Movicentro, ubicati nelle

citta di Biella, Cossato, Domodossola e Verbania, rappresentati nella mappa seguente. Tali punti sonc
RSTAYAOAT A ab2RA N f{iSela Delibkra ARN n. ISR quiidh Ditdhfdd 2 € | A
ritenersi indispensabili nella programmazione dei servizi di trasporto automobilistico.

z

Ly2ft G4NBzZ az2y2 LINBaSydA dzZ GSNA2NRA H y2RA RA A GS
identificabili nei pressi stazioferroviarie.Si specifica che il nodo di interscambio di Vercelli & in fase
di realizzazione.

BaradzNF o Llzydi2 o RSttt RSt RodliSisant dipritno liweto: gostituiRdalle fesmate cha K H 1 4 1 Y
svolgono il ruolo di nodo di interscambio multimodale (diretto o indiretto) tra il servizio su strada con almeno unoeei segu
servizi di trasporto pubblico: aeroportuale, ferroviario, nayvaletropolitand” X €
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Domodossola’, ‘ :

[e) aCossato
2 753 O movicentro
X .
X NOVA Ferrovia
= —+ Attiva
. -+ In riattivazione
' 17
4 A VERC7ELLV i1 Sospesa
#4, +
0 100 20K X0 25 Comuni
— i ‘x.,_m_* [ Bacino Nord Est
3 3
M.,\/V\L 4 i

Figura23 ¢Nodi di interscambio di | livello del Bacino Nord Est
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Lt aaz2@A0Sy
caratterizzato da edifici
Autolinee LINB&aSy il dz
extraurbane e Nodo di Necessita di fermata con piu stalli
MOVICENTRC| urbane; interscambio definizione di| Da coperta. E identificabile
DI BIELLA Servizi ferroviari; multimodale accordi definire | come punto fisico
Bicicletta; diretto gestione antistante la stazione
Taxi. ferroviaria dove
confluiscono i differenti
servizi di mobilita
Autolinee Nodo di Necessita di Ic_atratte(::zzafogd;\ e(gifsic?
MOVICENTRGC interscambio definizione di| Da : o
extraurbane ; : - dedicato a servizi ed
DI COSSATO . L multimodale accordi definire A =
Servizi ferroviari : . dzy QI NBIF 02\
diretto gestione
fermata coperte.
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MOVICENTRC

DI

DOMODOSSO .
Ta

A

MOVICENTRC
DI VERBANIA

NODO DI

INTERSCAMB
O DI NOVARA

NODO DI

INTERSCAMB

O DI
VERCELLI**

*Sono in corso lavori di manutenzione straordinaria

Autolinee
extraurbane;
Bus Turistici

Servizi ferroviari;

Bicicletta;
Xi.
Parcheggio

ROQAY (GSNREO
interrato e a raso

Autolinee
extraurbane;

Servizi ferroviari;

Taxi.
Parcheggio

RQAYGSNREO

multipiano

Autolinee
extraurbane;

Autolinee lunga

percorrenza;

Servizi ferroviari

Parcheggio

RQAYGSNREO

Autolinee
extraurbane e
urbane;

Autolinee lunga

percorrenza;

Servizferroviari;

Bicicletta;

Nodo di
interscambio
multimodale
diretto

Nodo di
interscambio
multimodale
diretto

Nodo di
interscambio
multimodale
indiretto

Nodo di
interscambio
multimodale
indiretto

Costi di
Necessita di | gestione
definizione di| del

accordi sistema
gestione informativ

o]

NO per

aspetti

TPL
Necessita di
definizione di| Da
accordi definire
gestione

Da

definire

Le strutture del

Gaz2 @A OSy i NZ
proprieta del comune,
gliimpianti di
informazionedi
proprieta della
Provincia deVerbano
Cusio Ossola, gestione
da parte dell'operatore
di TPL manutenzione a
carico del comune

Lf adaz2@A0Sy
costituito
principalmente dal
parcheggio multipianp
Le fermate di TPL non
presentano una
particolare
infrastruttura e sono
poste su ambo i lati
della stazione
ferroviaria.

llnodonon &
caratterizzato da edifici
LINSB&aSy il dz
fermata con piu stalli
coperti. E identificabile
come punto fisico a 50(
metri dalla stazione
ferroviaria dove
confluiscono i differenti
servizi di mobilita.

A gestione diretta di
AMP.

Autostazione di
proprieta dell'operatore
di TPL, cofinanziato col
fondi PSNMS e PNRR
del Comune

** | contenuti presenti in tabella fanno riferimento alla nuova costruzione in corso di realizzazione dal 20
Tabella60¢ Quadrod&a A y (1 S & A

RSEfS OFNYGGSNREAGAOKS RSA
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4.3 Offerta di trasporto- Sviluppi

La sviluppo nella programmazione dei servizi di TPL sara affrontata seguendo gli indirizzi che sarann
forniti dagli Enti Territoriali nel Piarlategrato della Mobilita Pubblica ed Accessibilita di Bacino. Tale
strumento di programmazione € sviluppato dai singoli Bacini su impulso d*AMP

Nel contesto della procedura di gara, le aziende partecipanti saranno chiamate a sviluppare proposte
LINPISGGdzr ftA Ay 3INFR2 RA NARALRYRSNBE STFAOFOSYSyh:
Bacino Nord Est, con destinazione verso i principdliggierni non direttamente serviti dalla rete

ferroviaria. Tra questi, si segnala ad esempio il caso di Ivrea, situata lungo la direttrice Aositao

La progettazione dei servizi potra pertanto estendersi oltre i confini amministrativi del bacino,
privilegiando le destinazioni di maggiore rilevanza, qualora cid comporti benefici in termini di
copertura della domanda e di efficienza complessiva delz@ervi

[ QS@Syldzt £ S SadSyarzyS RSA aASNBATA Ay FYoalds @

O22NRAYIFYSyG2 RIF LINIHS RSttQ!3aSyi Al RStfl a2z2dAft
integrazione tra i servizi offerti dai diversi operatori @tsul territorio. AMP assumera quindi un ruolo
OSYiNItS yStf 3IFENXYGANB I O2SNByil S fQAyidS3a Wi

Y20AfA0L AYOGSNNBIA2YyIIES S O2yGNRO6dzSYR2 |f YAI A2

La valutazione delle proposte di programmaziomeassupporta@ con gli strumenti di analisi in
L2aasSaaz RSt QF areyiile Questilstdzménth di andlisi peMnetteranno di valutare
I'efficacia delle proposte progettuali, garantendo che i servizi di trasporto pubblico siano adeguati alle
esigenze della popolazione e che siano in grado di migliorare la mobilita nel Bacino NorteEest e
aree limitrofe.

Nella relazione di affidamento sara descritta nel dettaglio la procedura di gara e i criteri di valutazione,
inclusa la modalita di presentazione delle offerte, e saranno specificati i contenuti tecnici che ogni
offerta dovra includere, garantendo la tramenza dei dati e la ripercorribilita di modelli e metodi per

il raggiungimento dei risultati propostSi pud qui sintetizzare la progettualita che sara richiesta
FffQAYGSNYy2 RSEflF LINPOSRdAzN} RA 3II NIY

1 Scenario Attuale una proposta progettuale che attraverso modifiche organizzative e limitate
variazioni sulla programmazione oraria fornisca la massima efficienza organizzativa
RSEfQFGhdzr £ S ASNIAT A2 RA GNF &L NI 2

I Scenario Baseuna proposta progettuale che attraverso una revisione della programmazione

del servizio, a parita di risorse fornisca un servizio efficiente ed efficace, rispondente
maggiormente alle esigenze di mobilita.

1 Scenario Evolutivouna proposta proget'guale che indipendentemente dalle rjsorse necessarie
LINR LR Y3l dzyQS@2ftdd A2yS RSt &ASNBAIT A2 | yOKS Oz
specifici piani economiebnanziari per ciascuna proposta innovativa.

258t A0SNY /Rl y® oo RSf n RAOSYONB wnHo IR 233S8dd2 4! aa
Mobilita Pubblica ed Accessibilii®d STAYAT A2y S RSA 02yl Sydzii cHdoBufméntodiindizzal f A
delinea i punti fondamentali da includere nel Piano di mobilita pubblica, evidenziando gli aspetti da considerare quali le
aspettative di miglioramento del trasporto pubblico locale (TPL), il censimento dei mobility manager, le esigenze di mobilita
delle @iende, e l'attenzione alle problematiche delle aree a domanda debole. Si richiede anche la definizione di strategie a
breve, medio e lungo termine, in coerenza con la programmazione territoriale e l'individuazione di azioni e priorita
d'intervento, con utattenzione particolare alla sostenibilita e allinnovazione tecnologica.

9
l.j

25Visum ¢ un software di modellazione del traffico pubblico e privato che permette di simulare e analizzare reti complesse.

26 Remixe una piattaforma wekbased di pianificazione del trasporto pubblico che consente di progettare e ottimizzare i
servizi di trasporto in base alla domanda.
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cooperazione con i servizi ferroviari presenti sul territattvaverso:

- La strutturazione delle coincidenze nelle stazioni ferroviarie, con una particolare attenzione
nei principali nodi, come ad esempio, le stazioni di Novara, Vercelli, Biella, Domodossola e
Verbania, Arona e Santhia.

- [ WAYGSAINITA2YyS RSIEA 2NINR ySttS NBtITA2Yy)
deve integrare e completare il servizio ferroviario.

O

Sia nello scenario Base sia nello scenario Evolutivo delle imprese dovranno sviluppare specifiche
proposte di servizi per le aree a domanda debole pbanno riguardare sia servizi convenzionali
diversamente organizzati e gestiti, sia servizi non convenzionali come i servizi a conferma e/o a
chiamata.

4.4 Interazione domanda offerta

aAdtAZ2NINB fUAYGSNIT A2yS GNI R2YFyRIF § 2FFSNI y
fondamentale nella pianificazione e gestione dei sistemi di mobilita.

La procedura di gara di AMP intende promuovere una evoluzione del concetto tradizionale e
traguardare verso il tempestivo adeguamento continuo tra le mutevoli esigenze di mobilita della
popolazione e l'offerta di servizi di trasporto disponibili.

Per comprendere la situazione attuale del Bacino Nord Est, € opportuno analizzare le tabelle
riepilogative dei dati dell'Osservatorio Nazionale per le Politiche del Trasporto Pubblico Locale
Ohb¢t[0d vdzSaidsS GFro6StfS T2NYA &6 206fratti ddi/ Servididk y 2 1J Y
automobilistici nel Bacino. Sulla base delle informazioni desunte da queste tabelle, & possibile
elaborare alcuni indicatori di sintesi che aiutano a valutare I'efficacia dell'interazione tra domanda e
offerta.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produzione Veicoli*Km 17.678.962 16.621.242 15.638.149 15.355.723 15.648.363 15.580.564
Ricavi R 15.502.114 16.338.223 17.101.193 15.555.215 16.032.981 16.150.007
di cui Ricavi da Titoli di viaggio R(TdV) 14.560.821 15.257.908 15.885.760 14.756.859 14.629.336 14.615.834
Corrispettivi C 30.866.818 28.934.745 27.802.540 25.445.759 26.027.953 25.878.141
Infrastruttura | 184.233 188.716 318.231 0 33.311 29.280
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-I 30.682.585 28.746.029 27.484.309 25.445.759 25.994.642 25.848.861]
Rapporto Ricavi / Costi R/(Cl +R) 33,69 36,29 38,49 37,99 38,19 38,59
Passeggeri trasportati PAX 18.609.562 18.195.751 16.970.143 18.425.939 18.617.992 17.657.55¢
Addetti ADD 710 762 665 726 634 632
Contributi CCNL CCNL 3.445.582 3.690.001 3.623.705 2.985.988 3.180.602 3.415.37
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 24.900 21.813 23.516 21.151 24.682 24.653
Corrispettivo medio / km C/ Veic*Km 1,75 1,74 1,78 1,66 1,66 1,66
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Km 1,94 1,96 2,01 1,85 1,87 1,88
Ricavo medio / km R / Veic*Km 0,88 0,98 1,09 1,01 1,02 1,04
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 0,78 0,84 0,94 0,80 0,79 0,83
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 2,82 2,95 3,10 2,86 2,89 2,92
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Produzione Veicoli*Km 15.616.653 15.948.975 13.221.887 15.705.155 15.903.340 15.857.263
Ricavi R 16.521.514 17.476.592 9.106.718 11.829.737 15.077.604 17.294.92¢%
di cui Ricavi da Titoli di viaggio R(TdV) 14.956.848 15.555.977 6.988.861 9.243.535 13.200.420 15.624.643
Corrispettivi C 25.923.024 27.231.788 26.413.556 26.374.621 26.671.587 31.668.19%
Infrastruttura | 7.733 301.517 92.534 93.261 136.338 148.498
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-I 25.915.291 26.930.270 26.321.022 26.281.361 26.535.250 31.519.697
Rapporto Ricavi / Costi R/(Cl +R) 38,99 39,49 25,79 31,09 36,29 35,49
Passeggeri trasportati PAX 18.773.791 18.995.739 10.684.408 11.402.706 16.232.847 18.984.437
Addetti ADD 643 670 662 652 634 625
Contributi CCNL CCNL 3.238.133 3.058.595 3.184.840 3.266.587 3.111.196 2.951.17
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 24.287 23.804 19.973 24.088 25.084 25.372
Corrispettivo medio / km C / Veic*Km 1,66 1,71 2,00 1,68 1,68 2,00
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Km 1,87 1,90 2,24 1,89 1,87 2,18
Ricavo medio / km R/ Veic*Km 1,06 1,10 0,69 0,75 0,95 1,09
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 0,80 0,82 0,65 0,81 0,81 0,82
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 2,93 2,99 2,93 2,64 2,82 3,27

Tabella6lc{ SNAS aG2NAOF RIFGA RA &ASNBAT A2 NBIAAG T G

| dati e gli indicatori riportati, che descrivono la sestierica dal 2012 al 2023, offrono numerosi spunti
di riflessione. In questa sede, si ritiene opportuno richiamare I'attenzione sui seguenti aspetti:

Rapporto ricavi/costi del Bacino

Il rapporto ricavi/costi del Bacino seppur con fluttuazioni, ad eccezione degli anni 2020 e2021,
ha registrato valori sempre superiori al 35%. Questo dato € particolarmente significativo
poiché indica una buona sostenibilita economica del servizio. Indkféetto negativo della
pandemia di Covid9 sembra essere ormai rientrato, permettendo un ritorno alla normalita.

Indicatori di economicita

L'indicatore di economicita mostra uinello di ricavi analogo al 20E9un mantenimento del
numero di passeggeri annui ad eccezione del periodo pandemico. Questo suggerisce che
l'aumento dei ricavi non é stato trainato da un incremento del numero di utenti, ma da altri
FILOGOG2NRAZT ljdzZr €t A f QFRS3dz YSyd2 GFNARAFFENRZ2 O

Aumento dei ricavi per titolo di viaggio (TdV)

¢NIF Af Hnamy S Af HnAnHOX fQAYRAOFG2NB awiOl ¢A
AYONBYSYyi(i2 RA OANDIF Af w>ZI dzy @GFf2NB &aA3IYATFAC
FLILX AOF G2 REFEffQ! ISyl Al R Sstebsb pedodo)par akcifcail 1694 S Y ! y i
Questo scostamento suggerisce che il valore medio dei titoli di viaggio acquistati & rimasto
sostanzialmente stabile. Tale dinamica & verosimilmente riconducibile a un cambiamento nel

mix di vendita tra abbonamenti eidiietti di corsa semplice, con una possibile maggiore
incidenza dei primi.

Ricavo medio per chilometro:
[ QOAYRAOI G2NB RSt NA OF @2 YSRAZ2 LISNJ OKAf 2YS 1INEP
produzione di servizio sostanzialmente stabile. Questo dato suggerisce che gli effetti negativi

legati alla pandemia da Covi® sono stati in larga parte riassdibianche grazie
F{ft QAYONBYSydG2 GFNRFFEFENR2 | LILX AOFG2 ySt LISNR:

Gli elementi sopra rilevagvidenziano come la sostenibilita economica dei contratti di servizio debba
essere sempre monitorata attraverso unantinua, e profonda, interpretazione del mutamento dei
comportamenti di mobilita.

Come analizzato nel capitolo della domanda di mobilita il forte impat'Eo del calo demografico e
RStEfQAYOSOOKALFYSy(i2 RStftl LRLR{ITA2YS azy2 Sf R
YI RQFtfGNR OFyilG2 fQF@@Syi(2 RBsidérédoli yadzmignsnti defley S N. |
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abitudini di mobilita ed in questo ambito il trasporto collettivo pud svolgere un ruolo fondamentale.

Le nuove generazioni tendono a preferire soluzioni di trasporto piu flessibili e sostenibili, e il TPL pud
adattarsi a queste esigenze attraverso l'innoieae tecnologica.

h33aar tF Otlaairldl AYLRAGITA2YS Ay OdzA f QdziSyid S R
desueta.

Affinché l'interazione tra domanda e offerta nei servizi di TPL, e la sua evoluzione, che costituiscono

un processo complesso e dinamico, possa garantire un servizio efficiente, sostenibile e rispondente
FftS SaAx3asSyil S RSt éndardiAPh dighiklicairitedl CoNfatibriiSBriidio2 | f |
una proposta organizzativa adeguata, che riesca a garantire un monitoraggio continuo e un
adattamento costante. In tal ottica si inserisce il progetto prioritario di completa digitalizzazione del

serviz2 S RSEff QAYLINBal OKS !at LRNN:X | o6FasS RA Ik NI

Lo schema che ogni concessionario dovra perseguire € basato su una organizzazione in cui ogl
elemento del ciclo produttivo sia connesso in tempo reale e possa pertanto avvicinare il trasporto
pubblico alle esigenze della domanda.

% o o
)MANI & v ' R (’ e

o .
.
v =
[ GRAIAGIEATTFTI A2ySé O02yasSyidsS RA O02yySGGSNB Ay

servizio, migliorandone l'efficienza e la reattivitd. Questo approccio rende il trasporto pubblico piu
accessibile e in linea con le esigenze degli utadticendo la necessita per gli utenti di "raggiungere"

il trasporto pubblico, ma piuttosto portando il trasporto pubblico piu vicino a loro. Questo garantisce
inoltre un monitoraggio continuo e un adattamento costante, elementi essenziali per mantenere il
servizio attrattivo, accessibile, efficiente e sostenibile.

[ QAYVGSNITA2yS TN} R2YIF YR
adz AYLWzZ a2 RSttt QSyidS 0O2yO0S
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5 Determinazione degli OSP e criteri di copertura finanziaria

5.1 Obblighi di Servizio Pubblico

[ § O02YLSyaliazyr SO2y2YAOKS &azy2 02y0S&aas LISNI

(OSP), come definiti nel Regolamento CE 1370/2007. Questi obblighi includono la fornitura di servizi d
trasporto pubblico di passeggeri su strada e per feer@fie non potrebbero essere gestiti secondo
una logica meramente commercialee compensazioni sono destinate a coprire i costi sostenuti dagli
operatori per I'adempimento degli O%Rre a garantire un ragionevole margine di utile al netto dei
ricavi da taffico.

t

[ QSljdAt AGNR2 S02y2YAO2 ¥ Aiguargal ghindiNghche uRe§id@bbdydiy G NI G

contrattuali funzionalil £ £ QS & SOdzl A B RS Y IRA Y Sydialiries©@Ad S8 seivizi dil £ f 2

trasporto pubblico affidati in concessione.

Nel loro complesso gli obblighi di servizio e gli obblighi contrattuali, connessi alle procedure di
affidamento, possono essere schematizzati in 6 grandi gruppi meglio rappresentati nello schema
seguente:

1. Obblighi di avvio del Contratto di Servizio; sgoelli che nella procedura di affidamento sono

NAOKASAGA LISNI GSNATAOFNBE OKS FffQlF@@A2 RSEf &f
corretto espletamento del servizio

2. Obblighi di servizio pubblico; sono quelli legati a garantire il livello di servizi9 programmato
RFffQoyiS O2yOSRSyGS ljdzah t A FNBIdzSyT Il S NB3I2¢ |

t Qr 00SaaAaoAt AlL RSE &S Nusedualie aridottd odmaditdmotorsa, O 1S =
fQFLILIX AOCFT A2yS RStEtS GFNRAFTTFS RSTAYAGS RIFEf Q9

3. Obblighi di gestione contrattuale; riguardano tutti gli adempimenti programmati

RIFffQhLISNIG2NE 902y2YA02 S 1jdzStftA LINBGAA(A

monitoraggio e la dettagliata rendicontazione, nonchéantenere standard elevati di qualita
del servizio, inclusi comfort e pulizia

4. Obblighi di informazione e trasparenza; riguardano i rapporti con il cittadino e comprendono

fS AYTF2NXITA2yA S tQlraaradsSyl NB&l aixl LIAY

mobilita ed il suo costante aggiornamento, i rimborsi e le procedii conciliazione;

5. Obblighi Ambientalisono connessioni agli obiettivi di transizione ecologica gddzione
dell'impatto ambientale del servizio di trasporto.

6. Obblighial termine della durata del contratto; sono connessi al necessario impegno per
garantire una rapida ed efficace transizione verso un nuovo contratto anche in caso di
subentro di un nuovo operatore

Nelle procedure di affidamento e nei contratti di servizio che saranno sottoscritti, gli obblighi indicati
saranno esplicitati formulando per ciascuno di essi le varie modalita di descrizione, realizzazione,
rendicontazione, monitoraggio e verifica

Il mancato rispetto degli obblighi di servizio pubblico puo dare luogo a penalita contrattuali e possono
includere sanzioni economiche o altre misure correttive per garantire I'adempimento degli obblighi
assunti.

| piani economico finanziari sviluppati in sede di procedura di affidamento dovranno dettagliare i

FILGGUG2NA RA LINRPRdzZ A2yS SR A NBfIGAGA O2aidr O2yy$S

sostenibilita tecnica economico e finanziaria.
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Figura24 ¢Schematizzazione obblighi di servizio

5.2 Possibili soluzioni di finanziamento

La Delibera ART n. 48/2017 (misure 4 e 6) prescrive sbgdetto competentd INR Y RSt £ QF 21
RS3ItA FTAGGA FYYAYAAUNr GAGA NBEIFOGAGA FEfQF FFARIYS
dzy QF LIz aAidl NBEIFITA2yS S 2L0A2yA RA FAYILIYIT AL 'Sy
mercato considerati ai firdel dimensionamento dei lotti da affidare.
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5.2.1 Quadro europeo

Al fine di individuare le fonti di finanziamento a copertura dei servizi di trasporto pubblico che saranno
oggetto di affidamento, si & voluto approfondire il tema facendo riferimento ancterehmark
europei.
[ Q! ASYyT AL RIFE FyyA FI LI NI S ¢BurogeantMetropofitalTrar®gpy f ¢ | &
Authorities che racchiude al suo interno 3§enzie/autorita competenti in materia di trasporto
LJzo 6 f AO2 f20FtS RSEEtS LINAYOALI A FFNBS YSGNRLER Al
WALRNILIAFY2 RA &aS3dzA 2 dzy oNB@S SAdGNrdd2 RA dzy R:
soluzioni innovative di finanziamento del trasporto pubblico
Lo studio ha analizzato le strategie di finanziamento di 15 agenzie europee con lo scopo di individuare
le tendenze e Ibest practicgin atto per integrare le fonti di finanziamento tradizionale, riducendo la
dipendenza dai sussidi pubblici.
Negli ultimi anni,d variazionidell® 2 YI Y R RA GNJ aLB2 NI 2 LldzoofArd2 ¢ f
ha portato a un incremento dei costi operativi. Tradizionalmente, le Autorita per il trasporto pubblico
si affidano a finanziamenti governativi, ma i tagli ai bilanci pubblici rendono queatagitr sempre
meno gabile.
[ QAYRFIAYS KI ARSYGATFTAOFIG2 ljdzr GAGNR OF §S3I2NARS RA
1 Acquisizione di valore economico generico
9 Acquisizione di valore economico mirata
1 Trasferimenti da privato a pubblico
1 Altre soluzioni innovative
Tendenze emergenti nel finanziamento del trasporto pubblico
[ QAYREIAYS Kb S@ARSYTAFG2 dzy FdzySyid2 RSttt RALS)
OKS y2y RSNAGIYy2 RANBGOIFIYSYGS RFEffQ2LISNF GADA 1L
contributi da parte di privati e aziende. Tra il 201220il6, la percentuale media di queste entrate
aumentata di 7 punti percentuali.
Soluzioni di finanziamento innovative
Le soluzioni identificate possono essere suddivise in quattro categorie:
1. Acquisizione generica delle risorse a finanziamento del TPL. Esempi:

9 Enterprise Zone Northern Line Extension (Londr):imprese situate nella zona
contribuiscono con imposte per finanziare il prolungamento della linea metropolitana.
Londra ha finora raccolto oltre 300 milioni di sterline.

1 AMB Metropolitan Tax (Barcellona)una sovrattassa imposta sui proprietari di
immobili nei 18 municipi dell'area metropolitana, che genera circa 110 milioni di euro
all'anno per sostenere il trasporto pubblico.

1 Mayoral Community Infrastructure Levy (Londrajtassa per gli sviluppatori
commerciali per finanziare il Crossrail.

27 lnnovative Funding Solution for Public Transport 2017
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1 Legge sul finanziamento del trasporto pubblico (Barcellonadtposte su attivita
economiche per coprire i costi del trasporto pubblico, con un gettito stimato di 75
milioni di euro annuali.

i EarnBack Model (Manchester):la Greater Manchester trattiene una parte
RSt fQlFdzyYSyidz2z RSftfS AYLR&AGS 3ISYSNIGS RI
on YAtA2YA RA &A0GSNIAYS FftQlyy2 az2yz2 &
locale.
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2. Acquisizione mirata delle risorse a finanziamento del EB&mpi:

1 Development Rights Auction Model (Londra)proprietari di terreni nelle aree di
AOAT dzLILI2 LR2aazy2 YSOGGSNB FtftQlFadlr A t2NP

9 Diritti di denominazione Emirates Air Line (Londra)n accordo commerciale ha
permesso alla Emirates di sponsorizzare una funivia in cambio di visibilita e di una
parte dei costi di gestione. Il contratto con Emirates ha portato circa 36 milioni di
sterline in 10 anni, finanziando una parte significatieaabsti operativi della funivia
sul Tamigi.

f Sviluppo legato alla stazionef QAY 4§ SANI T A2yS RA ydz2 @3S Ay
commerciali permette di generare entrate aggiuntive.

3. Trasferimenti da privato a pubblicBsempi:

9 Prelievo sul carburante (Barcellona e Parigiimento del prezzo dei carburanti per
finanziare il trasporto pubblico.

9 Tasse sui parcheggi (Barcellonajiposte sulle aree di sosta per ridurre il traffico e
finanziare il trasporto.

9 Tariffe di congestione/accesso (Helsinkil): gettito derivante da pedaggi urbani
verrebbe destinato al trasporto pubblico.

§ Tassa di accesso per autocarri e automobili (ParigiieFrance)ipotesi di imposta
per ridurre la congestione.

4. Altre soluzioni innovative: Iniziative ibride o approcci alternativi come il finanziamento tramite
crowdfunding o la vendita di spazi pubblicitari.

1 Miglioramento della sicurezza delle entrate (Budapest e Parigiplementazione di
sistemi avanzati per la riscossione delle tariffe.

f WARdZ A2yS RSttt QL+! LISNULEAG SiaNT ZRA2 NJio20 +Ladaoc oYt S
sui biglietti per migliorare la sostenibilita economica del settore.

5.2.2 La digitalizzazione e la monetizzazione dei dati

La monetizzazione dei dati rappresenta un ambito emergente e rilevante per le aziende di trasporto
pubblico locale (TPL), contribuendo significativamente alla voce dei ricavi. La "Data Monetization" & il
processo mediante il quale le aziende trasformanalati, sia grezzi che elaborati, in asset
economicamente vantaggiosi. In un contesto contemporaneo dove i dati sono spesso definiti come "il
nuovo petrolio”, questo processo e cruciale per generare valore aggiunto.

La monetizzazione dei dati € una scelta strategica che consente alle aziende di TPL di ottenere ui
vantaggio competitivo e acquisire quote di mercato nel settore della mobilita. Esistono diversi modelli
attraverso i quali un'azienda pud monetizzare i piajati:
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1 Vendita diretta: Questo modello prevede la vendita diretta di dati a terze parti. E fondamentale
garantire la conformita alle normative sulla privacy e la protezione dei dati.

i Data as a Service (DaaSffrire i dati come servizio, dove i clienti possono accedere ai dati
grezzi o aggregati per le loro analisi. Questo modello & semplice e diretto

1 Miglioramento delle operazioni: | dati vengono utilizzati internamente per migliorare
I'efficienza operativa, ridurre i costi e aumentare i margini di profitto.

1 Insight as a Service (laa®nalizzare i dati raccolti per ricavare insight utili e venderli. Ad
esempio, analisi sul comportamento dei conducenti, efficienza delle rotte, 0 manutenzione
predittiva.

1 Prodotti e servizi basati sui dati: | dati vengono integrati in prodotti o servizi esistenti per
aggiungere valore e differenziarsi dai concorrenti, come nei servizi assicurativi.

Alcune aziende di trasporto pubblico che gia utilizzano la monetizzazione dei dati per incrementare i
loro profitti includono:

1 Transport for London (TfL): TfL ha iniziato a monetizzare i dati raccolti dai suoi sistemi di
trasporto pubblico, utilizzandoli per migliorare I'efficienza operativa e vendendoli a terze parti
per analisi di mercato e pianificazione urbana.

1 Metropolitan Transportation Authority (MTA) di New York: La MTA utilizza i dati raccolti dai
suoi sistemi di trasporto per migliorare la gestione delle operazioni e venderli a terze parti per
analisi di traffico, pianificazione urbana e miglioramento eevigi.

1 Régie Autonome des Transports Parisiens (RATP): La RATP utilizza i dati raccolti dai suoi siste i

di trasporto per migliorare l'efficienza operativa e venderli a terze parti per scopi di ricerca e
analisi, ottimizzando le rotte e migliorando la qualita siedvizio.

1 Azienda Trasporti Milanesi (ATM): In Italia, I'ATM di Milano esplora la monetizzazione dei dati
raccolti dai suoi sistemi di trasporto pubblico, utilizzandoli per migliorare la gestione delle
operazioni e vendendoli a terze parti per analisi di mercat@aificazione urbana.

Ly dzf GSNRA2NB LI aaz I @ yiA ligéniaArificiale Al2 Mact8nglSaNidhg O2 v
ML che possono dare ulteriore valore aggiunto ai dati generati dalle aziende di TPL:

1 Aumento della domanda di dati di alta qualitdl e ML richiedono dati di alta qualita per

f

G

f QI RRSAGNI YSYy(i2 RSA Y2RStfA® vdzSadz2 KI FdzYySy

creando nuove opportunita di monetizzazione per le aziende di trasporto pubblico e logistica.
Ad esempio, le aziendd ttasporto possono vendere dati di traffico e mobilita a sviluppatori
di app di navigazione e pianificazione dei percorsi.

f Miglioramento dellanalisi dei daf S GSOy2ft23AS RA 'L S af
sofisticata e accurata dei dati. Le aziende di trasporto possono utilizzare questi strumenti per

200AYATTENB S NRGGSET NARDINNBE A GSYLIA RA GG

dati raccolti dai sensori sui veicoli possono essere analizzati per prevedere e prevenire guasti,
migliorando la manutenzione preventiva e stipulare accordi con i fornitori di autobus per
monetizzare la propria esperienza.

1 Personalizzazione e segmentazior®l e ML consentono una segmentazione e
personalizzazione piu accurate dei servizi. Nel settore della mobilita, questo significa poter
offrire servizi su misura per diverse categorie di utenti. Ad esempio, le aziende di trasporto
pubblico possono utilizzari dati per creare abbonamenti personalizzati basati sui modelli di
utilizzo dei singoli utenti.
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1 Sviluppo di nuovi modelli di busine&se ML hanno contribuito allo sviluppo di nuovi modelli
di business basati sui dati. Ad esempio, le piattaforme disiting utilizzano algoritmi di Al
LISNI 20 GAYATTIENB tQlLft20FTA2yS RSA @SA02tA S
def QdziSyGdS S IdzySyidlyR2 A NAOI @A ®

Le strategie per la raccolta di dati a piu alto valore aggiunto possono essere cosi sintetizzate:

Remunerazione per la condivisione dei diaé aziende possono offrire incentivi agli utenti per

At O2yaSyaz2 FffQdza2z RSA f2NR RIFIGA® ! R SaSY Az
a02yGA &adzatA o002yl YSYyGdA Ay OFYoA2z2 RSt O2ya:
mercato.

1 Modello federativo e markeplace dei datiUn marketplace federativo dei dati consente a
diverse organizzazioni di condividere e accedere ai dati in modo sicuro. Ad esempio, le aziende
di logistica possono condividereéati del tplper ottimizzare le rotte e ridurre i costi operativi,
mantenendo il controllo sui propri dati.

1 Mercato dei dati sinteticiLa generazione di dati sintetici permette di simulare dati reali per
addestrare modelli di Al senza compromettere la privacy. Ad esempio, le aziende di trasporto
possono utilizzare dati sintetici per simulare scenari di traffico e testare nuove stratiegie
gestione della mobilita.

Questi esempi dimostrano come le aziende di trasporto pubblico possano utilizzare i dati raccolti per
migliorare I'efficienza operativa e generare ricavi aggiuntivi. La monetizzazione dei dati rappresenta
una modalita di finanziamento del servizio che puérementare i ricavi e ridurre la quota di
finanziamento pubblico necessaria a garantire la sostenibilita dei servizi.

/I A az2y2 dzZ GSNAZ2NR | YOAGA ySA ljdza tA fQdziAtATT 2
alla gestione della cosa pubblica; ad esempatiipossono essere impiegati per osservare e analizzare
vari aspetti della rete stradale e urbana:

puj
Ida™y

1 Monitoraggio dello stato del manto stradale: | veicoli delle flotte di TPL possono essere
equipaggiati con sensori che rilevano le condizioni del manto stradale. Questi dati possono
essere utilizzati per identificare aree che necessitano di manutenzienegtendo agli enti
proprietari delle strade di intervenire tempestivamente e ridurre i costi di monitoraggio. Ad
esempio, i sensori possono rilevare buche o deformazioni, segnalando la necessita di
riparazioni.

1 Analisi della segnaletica stradale: Le flotte di TPL possono raccogliere dati sulla segnaletice
stradale, inclusa la presenza di segnaletica abusiva o0 danneggiata. Questi dati possono esser.
condivisi con le autorita locali per garantire che la segnalsi@aonforme alle normative e
migliorare la sicurezza stradale. Ad esempio, la rilevazione di segnali stradali mancanti o
illeggibili puo aiutare a prevenire incidenti.

1 Riduzione dei costi di monitoraggiaon l'uso dei dati delle flotte di TPL, gli enti proprietari
delle strade possono ridurre i costi di monitoraggio e manutenzione. Le informazioni raccolte
dai veicoli possono essere utilizzate per pianificare interventi mirati, evitando ispezioni
manuali eriducendo i costi operativi. Ad esempio, la rilevazione automatica di problemi
stradali puo sostituire le tradizionali ispezioni periodiche.

1 Miglioramento della sicurezza stradale: La rilevazione tempestiva di problemi stradali e
segnaletica danneggiata contribuisce a prevenire incidenti e migliorare la sicurezza per tutti gli
utenti dellastrada.

1 In questi ambiti, anche se non esiste un finanziamento diretto per il servizio di trasporto
pubblico locale (TPL), esiste una fonte finanziaria pubblica che, attraverso i risparmi ottenuti,
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contribuisce alla sostenibilita economicamplessiva del servizio pubblico. Questi risparmi
potrebbero essere reinvestiti nel miglioramento e nella sostenibilita del servizio di trasporto
pubblico, oppure potrebbero essere investiti in miglioramento delle condizioni della viabilita
Sk 2 R Ssibifitdddi sBrd@di TPL creando un circolo virtuoso di cui beneficia sia la gestione
della cosa pubblica che la qualita dei servizi offerti alla collettivita.

5.2.3 Sintesi

Le soluziondi finanziamento analizzat®ono categoriz4ali secondo i criteri di innovazione, impatto
e replicabilita.

[ QAYRI 3AAY S KIivali@tatiRidnyid akdttdndo sieate@e sempre pit diversificate per
finanziare il trasporto pubblico, riducendo la dipendenza dalle tariffe e dai sussidi governativi.

[ QF OljdzA aAT A2y S RA FT2YyRAI fQAYLRAATI A2yS Pho GF &3S
A0NHzYSYdA F2yREYSyYyGlFrtA LISNIIFNIYGIGANB 1 a2adS "Ao
di queste soluzioni dipende dal contesto normativo e politico di agaita Le autorita locali

dovrebbero quindi adattare e sperimentare diverse strategie per trovare il giusto equilibrio tra
finanziabilita e accettabilita delle misure adottate.

Allo stato attuale non appare possibile prevedere tassazioni specifiche, sovrattasse legate alla
GrE2NRTTITA2YS AYY20AfAFNBI fQdziaAftAlT T 2 RA F2yRA
riduzioni delle imposte sul valore aggiunto.

Tuttavia si segnalche in regione Piemonte si € sempre costantemente attivato un tavolo di
cooperazione con enti locali e operatori economici del territorio per ottenere finanziamenti del servizio
su progettualita specifiche in particolare per le aree industriali.

[ wS3AA2YySI flealipdrghhoiin futuBo adbftake/e Spérinfentare diverse strategie,
dalla quale trarre risorse per i servizi di trasporto, ricercando il giusto equilibrio tra finanziabilita e
accettabilita sociale delle misure adottate.

Questo implica che, mentre le soluzioni innovative possono essere promettenti, la loro applicabilita

nel contesto piemontese richiede un'attenta valutazione delle spéefitormative e politiche locali,

nonché una necessaria condivisione territoriale; in tale senso non secondaria appare la corretta
Gre2NATTIFTA2yS RS3IEA STFSGdGA adz 02aidA S NROI @A
particolare riguardoa8 Ay i SNNHzZl A2y A Sk2 Y2RAFTAOKS RStfl @Al

5.3 Esiti consultazione in materia di finanziamento

La Delibera ART n. 48/2017 indatee la fase di consultazione, prevista dalla delibera ART 154/2019,
sia il contesto in cui condividere le opzioni ed effettuare una scelta sulle modalita di finanziamento
RS3ItA 200f AFKA RA &SNBAT A2 Lz of A O2ottédabflidar® 2 y & 3 d:

Durante il processo di consultazione degli stakeholder del Badard-Est (allegato 3) non sono
emerse indicaziorsignificativesu nuove modalita di cofinanziamento, né sulla possibilita di accesso a
nuove risorse, né sul modello di remunerazione (net cost o gross cost).

bStftQl Y())\E’JQ RSttt O2yadzZ (I 1 ’eiyi§onibiyll2 piattaforméa di  LIN. s R A
LI NISOALIT A2y S 4! at | MNiccSlthiuhd sgecifica r@atiane Gliedaid 2). Iritdley 2 =~ & 0
contesto € stata posta la seguente domanda aperta:

Gvdz- tA az2y2 S FTA2yA OKS A &aAy3az2tA GSNNRG: NR
I RS3Adzr G f€tS SaA3asSyT S RA Y20AfAGLE RSt LINRLINR

SA
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Sebbene la domanda lasciasse spazio a considerazioni sulle fonti e modalita di finanziamento, dalle
risposte pervenute non sono emersi suggerimenti specifici in tal senso da parte degli Enti Locali.

In generale, i contributi degli Enti Locali si sono concentrati su ambiti di intervento piu operativi, tra
cui:

9 il potenziamento della comunicazione verso i cittadini e la promozione del TPL, anche
attraverso la diffusione di informazioni in prossimita delle ferngatsiti turistici, uffici pubblici
e strutture sanitarie;

f £ LINBY2TA2YS RA 1jdzSadA2yFNRA RA 3INFIRAYSyi{2z2 NJ
1 monitoraggio della manutenzione mezzi e del corretto funzionamento degli impianti.

In sintesi, la fase di consultazione non ha fatto emergere proposte concrete in merito a nuove modalita
di finanziamento o modelli di remunerazione alternativi, evidenziacttada parte degli stakeholder
locali gli aspetti economici e strategici della sostenibilita del sem@icappaiono prioritari

5.4 Quadro delle risorse attuali e previsionali per le procedure di affidamento
541 [ S NRA&2NRS FaasSayrasS ftQ!3sSyli Al RSttt Y2

Nel contestopiemonteseil finanziamento si basa su una combinazione di fiscalita generale, entrate
tariffarie e sussidi pubblici locali e regionali.

[ QI ASYT AL y2y KI OFLI OAlGE AYLRAAGAODI RI OdzA G 1J N
da cui trarre profitti con i quali coprire in parte il finanziamento degli obblighi di servizio.

La Regione utilizza risorse proprie per coprire una parte significativa delle compensazioni. Il governo
centrale trasferisce la quota spettante del Fondo Nazionale Tra&p¢RNT)alla Regione. Le
amministrazioni locali contribuiscono con risorse proprie per supportare i servizi 0 per sperimentare
servizi aggiuntivi. Una altra quota é trasferita dal governo centrale quale contributo previsto dalla
Legged72/99.

A titolo esemplificativo si fornisce il quaddei finanziary Sy G A LIS Mal Hila@dioDEyisiorale
deff QI yydzb:ft AL HAH

1 Trasferimenti da Regione : PPHETT YATAZ2YA €
1 Trasferimenti da Stato per contributo Iva : McZop YAfAZ2YA €
1 Trasferimenti da EE.LL. : MTZHM YATAZYA €

Il complesso delle risorse comprende tutte quelle necessarie alla gestione dei Contratti di Servizio sia
ferroviari, che automobilistici che di navigazione (compensazioni degli obblighi di servizio, iva sui
contratti di servizio, contributi ccnl per i caatti automobilistici) nonché i trasferimenti ai comuni ed

alle unioni di comuni che gestiscono direttamente servizi marginali e complementari al TPL.

| trasferimenti da EE.LL. presentano una certa continuita negli anni e sono stabilmente consolidati sui
valori sopra indicatituttavia, esiste una differenziazione fra i vari bacini e, nel caso del bacino Nord
Est i valorcomplessivi appaionabbastanza consistenti

DiaS3dA (2 &a2y2 NARLRNIIFGA (NI AaFTSNAYSYydGA LINBOAAA Y

8C2yR2 blT A2yt S ¢ NI aLBiNDmmadaeyTh n. RBIEI% Jadlidi 2012 [cdnie@itb ddiodificatcccon
la L. n. 135 del 7 agosto 2012.
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1 Bacino NoreEst: oxnc YAt AZ2YA ¢
1 Bacino SudEst: oznp YAfTAZYA €
1 Bacino Sud: nEXIMH YAt AZ2YA €
1 Bacino Metropolitano: MnZpy YAfAZ2ZYA €

Le risorse destinate al finanziamento dei servizi trasferite dagli Enti del Bacino Nord Est provengono ir
grandeprevalenza dal Comune di Novara ed in misura minore dal Comune di Vercelli e dagli Enti che
finanziano gli Accordi di programma per servizi marginali e complementari ajidPichiamati in
precedenza

5.4.2 |ricavi da traffico

Come noto le risorséJdzo 6 f A OKS Ay i SNBSy3I2y2 LISNJ I NFyiANY f
Servizio tenendo in considerazione i costi complessivi, un ragionevole margine di utile e tutti i ricavi
che provengono dai titoli di viaggio venduti.

[ S O2yRATAZ2YA RSt 02y dSaid2 nétloSEYs2 yIiRS 3530 GiS2l yaz2 yoS RS
LISNI A aSNDAT A dzNDBF YA R Sfoss/catyzdzy1 35 N AG F+ySINED SOSNU A0 O
A NRAOF@GA GFNRTFFINR &az2y2 NAREA2NES OKS | FFSNrhacCzy:
O2YLISyaltl A2yS RSA O02adGAx It ySia2z RSA NAROI GAZX a:
sonofinanziate dal Fondo Nazionale Trasporti e dalle contribuzioni dei singoli Enti.

bSt OFaz2 &ALISOATAO2 RSt 02YdzyS RA +SNOStftA A (A
OKS Fyydzad tYSydS I GSN¥AYyS RStf{tQSASNOATAZ LINBROBODS
incassati, scomputando per il calcolo delle compensazaiaiimporto dal valore contrattuale del

servizio erogato.

/I 2YS 3AL FYOGAOALN G2 Ay LINBOSRSYIT X fQFNY2yAll T4
di Bacino sara oggetto di uno specifico approfondimento in sede di Relazione di Affidamento.

Si rimanda al capitolo delle tariffe per una illustrazione completa del sistema tariffario e delle
evoluzioni perviste dalle politiche regionali e nazionali.

Alcuni Enti sostengono con risorse proprie anche agevolazioni tariffarie specifiche introdotte per i
propri cittadini; tali risorse non sempre transitano attraverso il Contratto di Servizio ma spesso sono
gestite direttamente dalle singole amministrazioni.

5.4.3 Lerisorse per il Bacino Nord Est

Delle risorsedestinate al TPbltre 37,9 milioni di euro (lva inclusa) sono impegnati per i servizi
automobilistici afferenti al Bacino Nord Est, tali risorse sono costituite prevalentemente dai
trasferimenti del Fondo nazionale Trasporti e dalle risorse regionali, in quanto, come visto, gli Enti
LlocaliRSt . I OAy2 GNI&aFSNRAaAO2y2 |ttQ! ASYT AL | GAGz (2
La procedura di affidamento che AMP sta portando avanti sara accompagnata da specifici accordi cor

gli Enti Locali relativamente agli impegni che saranno assunti a favore dei soggetti affidatari del
Contratto di Servizio.

{A NRLRNIF | GAG2t2 SaSYLX A fivaesclis®dl@2in canside@tione2 NE = N
RS3f A a0 yT ALFYSYy (A RA OAf I yOA?2 RSt I wS3A2yS
sostanzialmente stabili anche per le annualita 2@P252026-2027.
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Compensazioni 31.519.69°
CCNL 2.951.17¢
Totale risorse impegnate 34.470.87¢

Tabella62 ¢ Quadro risorse 2023 per i servizi del Badioed Est

{A NRAYFYRI It OFLAG2f2 &adzZ t QARSYGAFTAOIT A2yS FSA
compensazioni stimate per i servizi oggetto di affidamento. Si ricorda che gli importi indicati in tabella
azyz2 |t ySdagz2z RSttt QADE wmME:®

bStftlF adAyYl RSttS O2YLISyalriAz2yir S RSA O2a0ArA a:ry?
NI aLJ2 NI 2 NR T SuaKodilVarhllg AMR stiguldhalagpasii AcEaddi/dh Programma con

fS FTYYAYAAGNITAZ2YA £20FfA LISN RSTFAYANB S Y21 I f
aggiudicati a seguito della procedura in atto, nonché le specifiche fonti di finanziamento; il dettagli

sara illustrato nelle Relazioni di affidamento dei lotti.

Come noto, le compensazioni per obblighi di servizio garantiscono la copertura dei costi al netto dei
NAOF @A RIEfTEQIFIGGAGAGE RA @GSYRAGF RSA GAG2tA RZ O
altre fonti strettamente connesse al TLP (@sbblicita, sanzioni, ecc.), nonché degli effetti di rete e di

ulteriori fonti che dovessero essere individuate.

| valori riportati nel presente paragrafo sono estratti dalle banche dati del Ministero delle
LYFNF AGNHzGGdzZNBE S RSA ¢N}alLBR2NILIA o6alLc¢o azyz |t 2
uniformare a livello nazionale il dato, comporta cheicarienda inserisca il numero dei titoli di viaggio

venduti per categoria a cui viene assegnato un valore unitario medio per ottenere i ricavi.

Nella Tabella63 sono riportati i ricavi da traffico per tipologia di titolo di viaggio relativo ai servizi
urbani ed extraurbantdel Bacing mentre i ricavi relativi ai servizi erogati attraverso gli accordi di
LINEAINF YYI &az2y2 FOO2NLI GA Ay dzyQdzyA Ol @20S®

Carnettitoli di viaggio oT Py 2,23%
TdV corsa semplice p®poc 32,56%
TdV a tempo M®PMPpH 7,01%
TdV abbonamenti giornalieri / settimanalif M ®H y ™ 7,54%
TdV abbonamenti mensili / annuali T ®H H 42 .89%
TdV venduti per i servierogati con AdP Mmnna®dc  0,59%
Towe  Mp®Tyo 9282
Agevolazioni ed altri ricavi M®dPmcC C 6,86%
Agevolazioni ed altri ricavi AdP pndp 0,32%

Tabella63 ¢ Ripartizione dei ricavi da traffico 2023 (elaborazione fonte MIT)

A0AYF Ay2f3GNB OKS Af G201t S BG&hserhdo@ckhfahataR SA (i A
f Sodza¢ diR&delli g2eilea@shinonta a 3.680.
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5.4.4 Ricognizione risorse periodo 202722032

Come anticipato precedentementg, le risorse pubbliche a coperture dei servizi di TPL disponibili da
LI NGIS RSE€Q!3ISyT Al az2y2 €S3FGS A GNIXaFSNRAYSY iA
si stima possa mantenersi invariato per il 2027.

Occorre precisare che nel corso delle consultazioni degli Enti territoriali del Bacino & emersa la richieste

RA AYASNANBE FffQAY(dISNYy2 RStfS TFdzidzNBE I NBE 2t N8
complementari al servizio di trasp@t LJdzo 6 f A O2 > ljdzZ- € A y 2 RA-st&Rihhe/ 1 SNE O
impianti a fune

La gestione unitaria ed integrata del servizio di Trasporto Pubblico Locale (TPL) con infrastrutture €
ASNIBAT A O2YLX SYSYy (il NAX O2YS -gt&iBi eirfp@riyalfSigk OF \ 6 A
rappresenta un approccio strategico per migliorare I'efficienza e I'esperienza dell'utente. Tuttavia,
questa integrazione comporta un aumento dei costi operativi e di gestione, che non puo essere
sostenuto dalle risorse attualmente destin®& 't ¢t [ &Syl I O2YLINRYSGGISNE |
qualita del servipo.

Per affrontare questa sfida, &€ necessario un processo di ricognizione sulla disponibilita degli Enti Locali
RQA y (i S ®egion@ Pigmoitd compartecipare economicamente.

Questo processo implica:

1. Ricognizione deiCosti @ analisi deiBenefici Una valutazione dettagliata dei costi
aggiuntivi associati alla gestione delle infrastrutture e dei servizi complementari,
confrontata con i benefici attesi in termini di miglioramento del servizio e aumento della
soddisfazione degli utenti.

2. Modelli di Finanziamento Identificazione di modelli di finanziamento sostenibili che
coinvolgano gli Enti Locali, la Regione Piemonte e altri soggetti pubblici interessati. Questo
potrebbe includere contributi diretti, partenariati pubbliqwivato, e l'utilizzo di fondi
europeio nazionali destinati allo sviluppo delle infrastrutture di trasporto.

3. Monitoraggio e Valutazionelmplementazione di sistemi di monitoraggio e valutazione per
garantire che gli obiettivi di integrazione e miglioramento del servizio siano raggiunti, e per
adattare le strategie di gestione in base ai risultati ottenuti.

Questo approccio tecnico mira a creare un sistema di trasporto pubblico piu efficiente e integrato, che
possa rispondere alle esigenze degli utenti senza gravare eccessivamente sulle risorse finanziari
disponibili.

A valle della valutazione il tema sara inserito npitecedure di Garahe includano specifiche tecniche

e requisiti per la gestione integrata del TPL e delle infrastrutture complemeat@riuce delle risorse

individuate allo scopo cola partecipazione economica degli Enti Locali e della Regione Piemonte,
assicurando cosi la sostenibilita finanziaria del progetto.

L tAlFyA S02y2YAOA TFAYIFIYIAFNR FFFNRYGSNI yy2 3 A
f QSO2y2YAOAGLE RSEfl 3ISaAGA2YyS AYyUuSaANI GF RSt &aA 108
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6 Determinazione e modalita di aggiornamento delle tariffe

[ QF NII® mH RStftlF [odwd mkuHnnn aidloAftAaoSlod@KksS f |
delegati, la politica tariffaria e le sue modalita di applicazignX Ay O2SNByIl | 02y A
integrazione ed uniformita tra i diversi sistemi, modi e tipi di trasporto, in coerenza con gli obiettivi in
materia di rapporto tra ricavi e costi dei servizi fissati dalla stessa L.R. 1/2000 e nel rispetto dei
parametri ddl'inflazione programmata.

Con la Deliberazione.G.Rn. 136608/2013 la Giunta Regionale del Piemonte ha fissato le tariffe per
GdziGA A ASNBATA RA ¢t[ X NALERNIIGS I106N&skssa Saz y
Deliberazione la Giunta Regionale stabiliva GRepartire dal 2015, sara ristabilito 'adeguamento
automatico delle tariffe dei servizi di trasporto pubblico locale per cui, a decorrere dal 1° gennaio di

ogni anno sara autorizzato un incremento tariffario percentualmente quantificabile nel 100%
RSTIGIGAWTS LINBINI YYIF Gl RIf D2OSNy2 yStftQlryyz2 LINBO

{A NRAOKALFYlI tQFrGGSYyT A2yS &dzA RdzS LINAYOALIA OKS A3
- uniformita tariffaria tra i diversi sistemi, modi e tipi di trasporto pubblico;
- ' RS3dzZ YSy G2 ldzi2YFGA02 RSEtS GFNRFTFS |t QAyTFH

La medesima DGR.n-¢x ny > ySf LINBGSRSNBE f QFRS3dzr YSyid2 (Gl
adeguamento alla parte inflattiva, in coerenza con il dettato della I.r. 1/2000 e con le politiche tariffarie
regionali.

[ QL R2T A2yS RA dzy YSG2R2 RA FRS3dzr YSyil2 LSalid: y
gualita effettiva del servizio, in presenza di molteplici contratti di servizio porterebbe nel tempo a
disallineamenti nei livelli tariffari dei diversi contia pregiudicandof Q 2 Y 2 Idelie Sakifie tra

servizi ferroviari e servizi di autolinea e tra i servizi di autolinea afferenti a contratti diversi vanificando

il percorso di armonizzazione dei livelli tariffari perseguito dalla Regione Piemonte deggka

regionale e i successivi provvedimenti attuativi.

[ QF NXY2yATTITA2yS RStEES GFNAFFS S fQAYyGSANIT A2 /S
t ASY2yiS S LISN tQ!3ISyi AT aSyl+ RA Saar al NBooS
programmazione dei servizi in ottica di awhd 2 RSt f QAYyGSaANI T A2yS S (22
NARdzZl A2yS RSEfS &a2@NILIIRAATA2YyA y2y O22LISNI (A 3S

6.1 Determinazione delle tariffe
6.1.1 Tariffe servizi extraurbani

La struttura tariffaria, per i servizi di TPL extraurbani e ferroviari prevista dalla DGR608/3013 &

atdldr FRS3dzZ GF aSO2yR2 Af GlFaaz2z RQAYTFEFIT A2y S  INEP
Gli aumenti tariffariche st 2y 2 &dzaaS3dzA GA az2y2 adldA RSEAOSNI G
tabella riportata nella pagina seguente.
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[ Qdzf GAY2
20258

I RS3dzr YSy ({2 s
LINBGSRSE 0O2YS 23yA
Le tariffe approvate sono dettagliate nelle tabelle allegate alla deliberazione (Allegato A punti 1, 2,

aidl gz
Fyy2> OKS

I LILINR @I G 2

4, 4bis, 5, 6a, 6b, 6¢, 7).
A s ap . e e , recepimento da :adeguamento
indice di riferimento:adeguamento revisioni in corso d'anno X decorrenza
parte AMP applicato
i di inflazi
asso dlintiazione 0,20% rivisto dall't,5% allo 0,2%
programmata 2014
i di inflazi
asso diintiazione 0,20% rivisto dallo 0,3% allo 0,2%
programmata 2015
i di inflazi
asso diintiazione 0,20% rivisto dallo 1,0% allo 0,2%
programmata 2016
tasso di inflazione 1.20% ultima revisione DEF 2017 (aprile
programmata 2017 iR 2017)
t di inflazi Iti isi DEF 2018 il
asso di inflazione 1,00% ultima revisione (aprile D. Ass. 6/2019 2.86% 0119
programmata 2018 2018)
tasso di inflazione 1.20% ultima revisione NADEF 2018
programmata 2019 eue (settembre 2018)
tasso di inflazione 0.20% rivisto da 0,8% a -0,2% DEF 2020
programmata 2020 eue (aprile 2020)
t di inflazi i it il NADEF 2020
asso diintiazione 0,50% nserito con f D. Ass. 6/2021 1,51% | Olgen22
programmata 2021 (ottobre 2020)
inserito con il NADEF 2021
(settembre 2021) all'1,5% e
. ] rivisto, dapprima al 5,4% con il D. Ass. 3/2022
tasso di inflazione . -
7,10% DEF 2022 (aprile 2022) e (non tiene conto 5,45% 01-lug-22
programmata 2022 .
successivamente al 7,1% con la NADEF 2022)
presentazione della NADEF 2022
(settembre 2022)
inserito con il NADEF 2022
(settembre 2022) al 4,3% e
. . rivisto, dapprima al 5,4% conil iD. Ass. 2/2023 (non
tasso di inflazione . .
5,60% DEF 2023 (aprile 2023) e tiene conto DEF 5,88% 01-lug-23
programmata 2023 .
successivamente al 5,6% con la (2023 e NADEF 2023)
presentazione della NADEF 2023
(settembre 2023)
i it il NADEF 2023
tasso di inflazi ( rltnseg Oggsl) 12,3% e rivisto| 1 €48 5/2024
asso di inflazione settembre a erivisto
1,10% . . . (non tiene conto del 3,59% 01-lug-24
programmata 2024 al 1,1% con il DEF 2024 (aprile
DEF 2024 )
2024)
. . inserito con "Piano Strutturale di D. Cda 5/2025
tasso di inflazione ) ) l
1,80% Bilancio 2025-2029" (settembre : (non tiene conto del 0,60% 01-lug-25
programmata 2025
2024) DEF 2024)

Le tariffe riguardano svariate tipologie di Titoli di Viaggio (TdV). Le tipologie possono comprendere sia
FTASYRItEAZ @FfARA
su servizi afferenti ad altri CdS, eveslimente sottoscritti da altri OE. Tali altri servizi possono essere

¢ R+

Tabella64 ¢ Serie degli adeguamenti tariffari

espletati con una pluralita di modalita di trasporto.

29 DeliberaConsiglio di amministrazion@ St £ Q! ISy T A |
F LILX AOFT A2y S Q

[ 201 ST
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Le tipologie di TdV, sia aziendali sia integrati comprendono
1 biglietti singoli a corsa o a tempo
9 carnet di biglietti singoli
1 abbonamenti settimanali, mensili, plurimensili, annuali
9 titoli prepagati a consumo (credito trasporti)

A livello regionale lo schema tariffario si basa su fasce chilometriche con scaglioni ogni 5 km di seguitc
riportate per titolo di viaggio

Fascia Km Corsa semplice Abbonamento Mensile Abbonamento Anuale

0-5 1,80 37,00 333,00
5,1-10 2,30 46,00 419,00
10,1-15 2,60 56,50 505,50
15,1-20 3,30 71,00 636,50
20,125 3,70 79,50 716,00
25,1-30 4,30 88,00 787,00
30,1-35 4,60 93,50 843,50
35,1:40 5,00 101,50 907,50
40,145 5,30 108,50 978,50
45,1-50 5,60 113,50 1.021,00
50,160 6,40 122,00 1.102,50
60,1-70 7,00 126,50 1.142,50
70,1-80 7,70 130,50 1.179,00
80,1-90 8,50 134,00 1.213,00
90,1-:100 9,50 138,00 1.245,50
100,%:125 10,60 141,00 1.275,00
125,1-150 11,20 155,50 1.399,50

Tabella65 ¢ Principali Tariffe a fasce chilometriche

. . Annuale 10 = Mensile fer 5 Trimestrale fer ~ Trimestrale Tessera
Fasciakm | Settimanale mesi studenti 42 corse % 5gg 126 corse illimitato csrose
0-5 10,40 296,00 35,00 95,00 99,50 25,50
5,1-10 12,90 368,00 43,50 118,00 124,50 32,50
10,115 15,70 450,00 53,50 146,00 153,50 35,00
15,1-20 19,70 566,00 67,50 181,00 190,50 45,50
20,125 22,40 634,00 75,50 204,00 215,00 51,00
25,1-30 24,40 701,50 83,00 225,00 237,00 60,50
30,1-35 25,90 745,50 88,50 240,00 252,50 64,00
35,1-40 27,80 808,50 96,00 260,00 274,00 70,50
40,1-45 30,60 866,00 102,50 277,50 293,00 74,50
45,1-50 32,20 905,00 107,50 292,00 308,00 78,50
50,1-60 33,70 973,00 115,50 311,50 328,50 89,50
60,1-70 34,90 1.006,50 119,50 323,00 341,00 98,00
70,1-80 36,00 1.040,50 123,50 334,00 352,50 107,50
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80,190
90,1-:100
100,1125
125,1150

37,10
38,00
38,90
40,60

Tabella66 ¢ Altre Tariffe di abbonamento a fasce chilometriche

1.069,50 127,00
1.099,00 130,00
1.123,00 133,00
1.239,00 147,00

6.1.2 Tariffe servizi urbani

La citataDGR n. 1:8608/2013 con riferimento ai servizi urbani e suburbani esprime il seguente
o A3t A S Ol EniNsRdysfti diNBleya R A

principiod ®d P !

potranno definire i livelli tariffari di biglietti ed abbonamenti, che pur tenendo conto delle specificita
territoriali e di esigenzparticolari, siano coerenti ai rapporti tra tipologie tariffarie adottati per i servizi
automobilistici di linea extraurbani approvati con la presente (tariffe péhtaA £ 2 Y SEINRK OK S 0

Le tariffe dei servizi urbani sono determinate dai singoli comuni, di seguito si riporta il quadro

LI NI ANBE RI €

342,50
353,50
360,00
395,00

361,00
373,00
379,50
416,00

118,50
132,00
148,00
157,00

complessivo dei servizi urbani per il Badward Eston i relativi atti di definizione tariffaria:

Biella

D.G.Cn°128
del
25/06/2025

Biglietti di corsa semplice,
abbonamenti: mensile
ordinario, mensile anziani,
mensile agevolato, mensile
studenti.

MZY N

op ¢

Novara

D.G.C.n° 332
del
13/06/2023

Biglietti urbani, 10 corse,
abbonamenti: settimanale,
mensile, mensile giovani,
mensile studenti universitari,
mensile over 60, semestrale
studenti universitari, 9 mesi
giovani, annuale, annuale
giovani, annuale studenti
universitari, annuale junior,
annude over 60, annuale ove
75

MZpn

opZpr

My T

Verbania

Biglietto di corsa semplice,
biglietto tariffa urbana
mattino e tariffa urbana
pomeriggio, biglietto
giornaliero turistico,
abbonamenti: settimanale,
settimanale turistico, mensile

annuale studenti

MZyn

oT €

2% €

30 Gli adeguamenti tariffari richiamati in precedenza hanno aggiornato il livello di riferimento per questa tariffa che & oggi
Fraalrdz |

MZYy N

€
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https://novara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/papca-p?p_p_id=jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=2&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_resource_id=downloadAllegato&p_p_cacheability=cacheLevelPage&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_downloadSigned=true&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_id=536493&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_action=mostraDettaglio&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_fromAction=recuperaDettaglio
https://novara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/papca-p?p_p_id=jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=2&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_resource_id=downloadAllegato&p_p_cacheability=cacheLevelPage&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_downloadSigned=true&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_id=536493&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_action=mostraDettaglio&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_fromAction=recuperaDettaglio
https://novara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/papca-p?p_p_id=jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=2&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_resource_id=downloadAllegato&p_p_cacheability=cacheLevelPage&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_downloadSigned=true&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_id=536493&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_action=mostraDettaglio&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_fromAction=recuperaDettaglio
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Vercelli | D.C.C. n°58 | Biglietto ordinario, biglieto |MmXZon |[Hp € |Tp € |MpA €
del 59-2014 | 24 ore, abbonamenti: 10
corse, mensileannuale,
annuale, mensili e annuali
agevolati per bambini fino ai
12 anni di eta, per persone
oltre gli 80 anni, per studenti
fino ai 25 anni e disoccupati ¢
per persone fra 65 e 80 anni
RQSGL

Tabella67 ¢ Stato delle tariffe dei servizi urbani

L'attuale differenza tariffaria dei servizi urbani tra i comuniBlatino Nord Est dovuta al fatto che
tali servizi sono gestiti separatamente attraverso contratti distinti

Le procedure di affidamento in corso prevedono che, nei futuri contratti, le tariffe siano uniformi.
Questo approccio mira a evitare la differenziazione delle tariffe urbane tra i vari ambiti territoriali,
che potrebbe avere impatti finanziari significatigul Piano Economico Finanziario (PEF). La
differenziazione delle tariffe urbane puo infatti influenzare la sostenibilitd economica del servizio di
trasporto pubblico locale, rendendo necessaria una valutazionanex, difficile da stimare
correttamente, degli impatti finanziari. E infatti opportuno richiamare il Regolamento (CE) n.
1370/2007, che stabilisce che gli obblighi di servizio pubblico devono essere definiti con chiarezza e
che i parametri per il calcolo delle compensazioni devono essere detatinm anticipo.

Inoltre, incassi da ricavi da traffico differenziati per ambito urbano comportano una variazione nella
compensazione degli Obblighi di Servizio Pubblico (OSP), alterando I'equilibrio tra costi e ricavi.

La differenziazione delle tariffe urbane potrebbe anche generare contenziosi nella gestione delle
procedure e dei contratti di servizio, poiché le aziende potrebbero richiedere maggiori compensazioni
per coprire i costi aggiuntivi derivanti dalle tarifféfdrenziate. Questo rischio di contenzioso rende
ancora piu importante l'adozione di tariffe uniformi, per garantire una gestione piu semplice e
trasparente dei contratti di servizio pubblico.

Infine si sottolinea come I'uniformita delle tariffe € fondamentale per garantire equita e accessibilita
ai servizi di trasporto pubblico per tutti i cittadini, indipendentemente dal loro luogo di residenza.
Una tariffazione uniforme contribuisce a ridure disparita territoriali e a promuovere l'inclusione
sociale, obiettivi prioritari per le politiche di mobilita sostenibile.

6.2 Agevolazioni ed esenzioni

La Regione Piemonte e gli altri Enti possono individuare eventuali beneficiari di agevolazioni tariffarie
definendo le relative condizioni e modalita, con oneri a carico dei propri bilanci.

6.2.1 Libero accesso

La Regione Piemonte ha individuato alcune categorie di cittadini in coerenza con quanto disposto della
legge regionale n. 1/2000 ai quali deve essere riconosciuto il libero accesso ai servizi di TPL ed i
particolare e garantita la libera circolazione a:

1 persone con disabilitd, secondo quanto previsto dalla D.G.R-19&2del 31 luglio 2015
e successiva D.G.R. n3437 del 6 giugno 2016; i titolari dhale agevolazione, resi
riconoscibili dal possesso di una tessera personalizzata secondo specifici layout, hanno
libero accesso a tutti i servizi regionali sia automobilistici che ferroviari.

Determinazione e modalita di aggiornamento delle tariffe 105158



AGENZIA
MOBILITA . . . .
b PIEMONTESE Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

f F3SyGA S FdzyT A2y FNR RStfS C2NIi S RSftfQhNR yS
14 maggio 2004, n. 9 del 23 aprile 2007, secondo quanto previsto dalla D.G.F63466
del 5 luglio 2007, e D.G.R. n4865 del 2 luglio 2012} diritto di libera circolazione
garantitoad agenti e funzionari delle Forze dell'Ordine, in attivita di servizio, appartenenti
ai Corpi di Polizia di Stato, Polizia Penitenziaria, Arma dei Carabinieri, Guardia di Finanza
Corpo Forestale, Polizia locale, quesitoh limitatamente all'ambito di competenza
territoriale, nonché al personale delle Direzioni territoriali dislocate nella Regione in
qualita di ufficiali di polizia giudiziaria nell'esercizio delle loro funzioni, ai sensi dell'articolo
8 del decreto del Rsidente della Repubblica 19 marzo 1955, n. 520 (Riorganizzazione
centrale e periferica del Ministero del lavoro e della previdenza sociale), agli agenti e
funzionari dei Vigili del fuoco, nonché al personale in divisa appartenente all'esercito
italiano,alla marina militare ed all'aeronautica militare, residente in Piemonte e in attivita
di servizio.

Tali agevolazioni costituiscono Obbligo di servizio tariffario e la copertura del mancato ricavo da
traffico & ricompresa nelle risorse assegnate per la compensazione degli obblighi di servizio.

6.2.2 Agevolazioni a livello comunale

lff QAYGSNYy2 RSt o0FOAy2 | tA@Stt2 O2YdzyltS &az2y?
singoli comuni attraverso proprie deliberazioni, la cui copertura economica per il mancato ricavo € in
capo alle amministrazioni comunali. In partiaelasi individuano le seguenti agevolazioni:

1 /2YdzyS RA . ASttF +F3SG2f T A2yA GFNRFTFINRS adz f
aGdzRSyGA S YSyaatsS 3S@2t G2 LISNI FfOdzyS aLSOJ
bSttUlyy2 wnun fF 0O2LISNIdzNI RS mplessiviindehté A NA O ¢

(attraverso determinazioni formalizzate ogni mese)

1 Comune di Novara agevolazioni tariffarie dedicate ai giovani, il terzo figlio dello stesso nucleo
FIEYAIEAINS KIF RANRGG2 FEEQFoo2ylYSyd2 3INI iAS3
Foo2yFYSYGA Ay O2NB2 RA OIfARRKRDSO dyQRYYSy Ni
GF NAFFIF NR I I Tl 92 NB.G.®R 8% 33D tel IBNG/ADBINGRre &ffle ¢t
abbonamenti annuali gratuiti a favore dei cittadini di eta superiore a 75 anni, e
f QF YYAYAAGNTT )\zyé NAO2y2a0S dzyQAy i SaANIT Az
RSt fQhLISNI G2NBE SO2y2YA02 (Al 2DGNS n° B&tdel O2 )
26/11/2024).

N
yS
G N.

1 Comune di Verbania agevolazioni tariffarie per tutti i cittadini residenti nel comune di
+SNBFYAlIS OKS LlRaazyz2 FOljdZAaldl NS fQlFlooz2yl rSy
SO2y2YA02 RSt 02YdzyS LISDEG.C.QHLOJHeRIIB20RYp RA € MO H ¢

1 Comune di Vercelli agevolazioni tariffarie per abbonamenti rivolte a persone di eta inferiore a
12 anni, studenti fra i 12 e i 25 anni di eta, persone tra i 65 e gli 80 anni di eta, persone con
oltre 80 anni di eta, persone disoccupate. Ogni categoriaitiioda trattamenti tariffari
diversificati. (D.C.C. n°58 de®®014).Diritto di esazione a bordo

RSFTAYAG2 Ay2ft4NB dzy RANRGG2 FAaaz LISNI fQlF O dzh
disposto con I@eliberazione della Giunta Regionale 4 novembre 2013,-6608 In particolare sono
previsti:

9 euro 1,00 per percorrenze chilometriche fino a 30 chilometri;
1 euro 1,50 per percorrenze chilometriche fino a 60 chilometri;

9 euro 2,00 per percorrenze chilometriche fino a 90 chilometri;
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https://novara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/papca-p?p_p_id=jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=2&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_resource_id=downloadAllegato&p_p_cacheability=cacheLevelPage&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_downloadSigned=true&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_id=1913541&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_action=mostraDettaglio&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_fromAction=recuperaDettaglio
https://novara.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/papca-p?p_p_id=jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=2&p_p_state=pop_up&p_p_mode=view&p_p_resource_id=downloadAllegato&p_p_cacheability=cacheLevelPage&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_downloadSigned=true&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_id=1913541&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_action=mostraDettaglio&_jcitygovalbopubblicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_fromAction=recuperaDettaglio
https://verbania.maggiolicloud.it/atti/GetFile.aspx?ID_ALLE=KejQei1Da62IG4kL4_SG9UbFFQD-KDUbukvXrKFX8QKbzEVXlw3xuQ
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1 euro 2,50 per percorrenze chilometriche fino a 150 chilometri.

Gli utenti in partenza da localita o fermate sprovviste di punti vendita o in giornate/orari di chiusura
degli stessi potranno acquistare il biglietto a bordezzo senza che venga loro richiesto di pagare il
diritto fisso.

6.3 Tariffe Integrate

6.3.1 Formula

NaAaGSYF GFNAFFEINRZ2 tASY2Yy(iS&aS LINBOSRST FNI (1§

GC2NXdzE | ¢ & dzy aAadGdSYl GFINAFFENARZ | T 2yS | LILXAO
funzione del numero di zone attraversate. Le zone sono organizzate su cinque cerchi concentrici a
partire da Torino. In particolare si hanno:

- Unazona centrale, contraddistinta con la lettera U, coincidente con i confini del Comune di Torino;
- Una zona suburbana, contraddistinta con la lettera A;

- 16 zone situate in 3 corone concentriche e contraddistinte con le lettere alfabetiche B, C, D, E, F,
G,H L, M,NO,P,QR,S,T.

[ S LINAYS RdzS O2NRBYS O2yOSYGiNROKS o60¢2NAy2 nm 12yl
altre tre sono invece suddivise in zone anche da setti radiali. Esiste inoltrdtariare zonatariffaria
denominata PIN (Aredastadi Pinerolo), comprendenté comune sopraddetto piu i seguemimuni

limitrofi: Buriasco, Cantalupa, Frossasco, Macello, Osasco, Prarostino, Roletto, San Pietro Val Lemina 2
San Secondo.

Il sistema tariffario integrato & esteso anche alle linee ferroviarie ed automobilistiche che si diramano
RFffQFINBF YSUNRLREAGIYF (2NAYS&S LISNINBtFT A2y, |
metropolitana stessa e come destinaziong b f 20F f AGt RSt f QF NBIF  YS{N?LR
483dzSyiA adGFTA2yA GLERNIFEY tAYSNRE2T wkOO2yAl AX
Cavagnolo, Crescentino, Torrazza Piemonte, Boschetto, Rodallo, Foglizzo, Feletto, Barbania, Balange 0

e S. Ambrogio, o viceversa.

Le espansioni tariffarie di formula interessano anche parzialmente il territorio del Bacino Nard Est
riguardano la possibilita di acquistare abbonamenti ferroviari integrati, mentre non coinvolgono le
autolinee,02 YS NI LIINBaASy Gl G2 yStftQAYYF3IAYS &aS3dsSSyidSo

Figura25 ¢ Dettaglio infografica sistema formula
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[ F NRALI NGATA2YS RSA NROFGA FNIF S AYLINBaS SasSiDOS
di un accordo commerciale fra gli operatori coinvolti che sono GTT, Trenitalia, e gli operatori del
Consorzio Extra.to. Ad esito delle procedurgata potrebbe essere necessario ridefinire gli accordi di
ripartizione delle tariffe al fine di garantire la continuita del sistema integrato; tale scelta andra anche

Oy dSaddzr t ATT G et fdz0OS RSt t Ql @I ibliettaogeld 2 | St
Piemontese.

6.3.2 Credito Trasporti

Nel Bacino Nord Est del Piemonte, per i servizi extraurtizie province di Novara e Verbano Cusio

Ossola erogati dalle aziendeBaranzelli Natur, Comazzi, Prirazzi autoservizi, SfN, € attivo un
aAaGSYlF RA GONBRAGZ2Z GNFALRNIAE OKS O2yaSydsS At LI
e progettato per offrire maggiore flessibilita e convenienza agli utenti del trasporto pubblico locale, e

sara a breve adottato datiitS S T ASYyRS 2LISNI yiGA ff QAYGISNy2 R

Per tali servizi il titolare della tessera BIP (Biglietto Integrato Piemonte) puo utilizzare tale sistema che
si basa sul metodo del cheak e checlout: l'utente, al momento di salire sul mezzo di trasporto,
effettua il checkin tramite la tessera BIP atermine del viaggio effettua il chedkit. In questo modo,

il sistema registra l'inizio e la fine del viaggio.

Il credito trasporti viene scalato automaticamente dalla tessera, addebitando solo la somma dovuta
per il viaggio effettivamente effettuato. Questo calcolo avviene secondo le tariffe regionali, applicando
la tariffa pentachilometrica regionale.

Questo sistema di pagamento "pay per use" offre numerosi vantaggiutrka possibilita di pagare

solo per i chilometri effettivamente percorsi, garantendo cosi una maggiore equita e trasparenza nei

costi di viaggio. Inoltre, facilita la gestione dei titoli di viaggio e riduce la necessita di acquistare biglietti
cartaceicontribuendo a una mobilita pitu sostenibile e innovativa.

633 ¢FNATFFI AYyGSaNI G O2y At O2yiGNXGiG2 RA yI QO
Nel Bacino é presente un unico esempio di integrazione tariffearidh servizio TPL di navigazione sul

[ F32 RQhNIF S A ASNBATA SNRIFGA RFEETfQ2LISNI G2N5
Verbano Cusio Ossola.

In particolare &€ possibile acquistare un unico bigliegmrnalierovalido sulla lineautomaobilistica n.
32 Stresa; Orta San Giulio e sui servizi lacuali della navigazione.

6.4 Metodologia aggiornamento tariffe

Come menzionato nei precedenti paragrafi, la Deliberazione della Giunta Regionale del Piemonte n°
13-6608 del 4/11/2013 ha stabilito che, a partire dal 20tE5tariffe dei servizi di trasporto pubblico
locale debbano essere adeguate automaticamente al 100% dell'inflazione programmata

Di conseguenza, AMrifica annualmente I'andamento délasso di Inflazione Programmata (TIP)
consultandole pubblicazioni periodichesul sito del MinisteroRSf f Q9 02y 2 YAl -S R 5f f
Dipartimento del Tesord. Il quale attraverso la presentazione della NADEF (Nota di Aggiornamento al
Documento di Economia e Finanza) nel mese di settembre definisce il Tasso di Inflazione Programmat

W AG2 RSt aAyAaidSNR RS{-(5QADAMMIAWASlY 18 RSttt X SE2NRPYT S 84+ R
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/analisi_programmazione_economico_finanziaria/inflaz_programmata/
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(TIP) previsionale per l'anno successiquesto dato viene utilizzato da AMP per approvare
I'adeguamento tariffario all'inizio di ciascun anno, con effetto dal 1 luglio.

bSt OFftO2fI NS S RSTAYANB fQF3IIFA2NYI YSyiliz2z RSttS
applicano specifici arrotondamenti: ai 10 centesimi per i biglietti e per gli abbonamenti settimanali,

mentre per gli abbonamenti di durata mensile o superigiene applicato un arrotondamento ai 50
centesimi.

Si sottolinea che la citata delibera regionale sulle tariffe prevede il solo adeguamento inflattivo e non

Rt AYRAOIFITA2YA &dzZ £t QFLILX AOFT A2yS RA Ff4ONR LI NI
LI NF YSGNR ljdzZk £t AGlF GABSdap. LISNI £t QAYGENRRdzZ A2y S RSt  JINA
LYFILGaAZ tQFR2TA2yS RA dzy YSi2R2 RA | RS3dz YSYy 2
RA ljdzr t AGt STFSOGGABE RSt ASNOALIR VAMKERT NBYR L
presenterebbe alcune criticita, quali:

- il disallineamento tariffario tra i diversi contratti di servizio, i differenti servizi (ferroviari e
automobilistici) e i quattro Bacini di mobilita;

- la compromissione dell'uniformita delle tariffe che renderebbe impossibile mantenere ed
estendere l'integrazione tariffaria;

- fF RAFTFAO2f L yStfQAYUGISIANINB S NBGA S A aSNDAI
tariffaria;

- lo squilibrio tariffario generato dalla penalizzazione di alcuni servizi rispetto ad altri indurrebbe ad
un sistema tariffarialifferenziale pegli utenti piemontesi.

LastessR St f I 5Sf A0SN}F ! w¢ yod mpnkHAMd FfEF aiadzNI H-
RSt ®OtNEOY2Y Lldz5 LINBIAdZRAOFINB f QFR2TA2yS RA &ahial
[ QF NXY2yATTIFTA2yS RSEtS GFNAFFS S tQAYyGISaANITAZ2/S
wS3IA2yS tASY2yGS S LISN tQ!3ISyi AT asSyil RA Saaahi
reti e di programmagzione dei serviziinottikaA | dzYSy i2 RSt f QAYy i SANI T A2y S §
NARdzZl A2yS RSEfS &a2@NILIIRAATA2YA y2y O22LISNI (A 3S
[ wS3Az2zyS tASyz2ydsS § tQ!3aSyi Al NaGSy3azyz2 CkS
YATEA2NI YSyili2 O2yiAydzz RS3ItA &bl yRIFENR RA ljdzZh £ it

RSEfIl YSG2 2 LEIA LBt FRMGAS NB LIZIYNWRRY  AQ2N103 A AAdy d 25 N,
rimborsarep indennizzare gli utenti qualora non siano raggiunti gli obiettivi imposti daatto di
ASNIBAT A2 2 | aadzydA RIFIfTfQ2LISNY G2NB ySttl adSadzid

Questo approccio evita di influenzare le tariffe e generando penalita per I'operatore produce benefici
per l'utenza evitando disequilibri fra gli utenti piemontesi.

I LI NARGE RA GFNRFFILZI fQSIljdAfAONR2 GNI € F ljdzh £ AGH
FNHAT A2yS RA GFES aSNBAT A2 § NAOSNDIFG2 YSRALY S
una relazione O/D (come quekdbaToring ove sussistono sia servizi ferroviari sia servizi su autolinea
(con itinerari diversi) con uguale tariffa integrata per gli abbonamenti, puo verificarsi in un certo
periodo di tempo il mancato rispetto degli obiettivi di puntualita solo su una dellendodalita. In
jdzSad2 OFaz2 8§ LINBZAAG2 dzy NAYO2NEZ2 ORI LI NIS
dzi Sy G A OKS Ll2aaz2y2 RAY2AGNINB RA F@SNJ dziAft AT
S dzyl LISyl fAlGL LiSeNgnfoSihvaldddelia2ani htegiat yhie hgirgbhé énche
adzf £t QFE OGN Y2RIEAGE GAYyO2fLIS02tSé S OKS O2adA idz
percorrenza appartenente allo stesso scaglione chilometrico o con stesso humero ditraversate.

[« ;U(
N O
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65 QAYUISNRLISNIF oAt AGE GFNARAFFIENRFE AY tASY2Y

BIP¢ Biglietto Integrato Piemonte ¢ il sistema di bigliettazione elettronica della Regione Piemonte,
progettato per semplificare l'accesso ai vari servizi dbitita sul territorio regionaled é stato attivato

nel 2012Questo sistema utilizza una smart card, chiamata carta BIP, che consente agli utenti di
viaggiare su diversi mezzi di trasporto pubblico con un uhiooimentodi viaggio.

[ QAYGONRRdA A2y S RSt & RagbbePlemonteper: 3 &G GF @2f dzi b R

T T @2NANB f QAYGISANIT A2yS RSA &SNBATAY [ | ) N
regionali e altri servizi di mobilita come il bike sharing. Questo permette agli utenti di
spostarsi facilmente senza dover acquistare biglietti separati perragzzo di trasporto

1 introdurre il pagamento a consum@ome gia anticipato nel Bacidord Estlel Piemonte,
e attivo un sistema di credito trasporti che consente il pagamento a consumo dei titoli di
viaggio. Gli utenti effettuano il chegdk e il checlout con la carta BIP, e il sistema scala
automaticamente dal credito la somma dovuta per il giageffettuato, applicando la
tariffa pentachilometrica regionale; in caso di mancato chawkviene applicata la tariffa
massima della specifica corsa utilizzata

T gestire il sistema dellegevolazioni tariffarie: Diverse categorie di utenti, come persone
con disabilita, studenti, forze dell'ordine e vigili del fuoco, possono beneficiare di
agevolazioni tariffarie. Queste agevolazioni mirano a promuovere l'uso del trasporto
pubblicq la sicurezza dei viaggia garantire l'accsibilita per tutti i cittadini;

1 Innovae: Il sistema BIP contribuisce a una mobilita piu sostenibile riducendo l'uso di
biglietti cartacei e incentivando l'uso del trasporto pubblico. Inoltre, facilit@$digne dei
titoli di viaggiopffre una maggiore trasparenza nei costi di viaggiornisce elementi utili
per verificare la programmazione del servizio.
t AG NBOSy il SYSy i Siatita BforMaas che cd@érit niiglioramedth delafjualita
dei servizi assicuratdii clienti BIP, semplificando e innovando le mdeatii accessai servizi di TPL
regional.

Tramite il BipforMaasS e la piattaforma SmartBip & possibile accedere al sistema di TPL piemontese
fQdziAf AT T2 RA 1jdzSaiGsS ydz2 @S igrbduttonsldiay dudve sister§aOy 2 £ 2 3
tariffario integrato di tipo payper-dzda S S 6SaG FINB 6 LI Il YSyihG2 Ay TFdzyl
GFNARFFI LAG O2y@SyASydS LISNIfQdziSyiaSo

vdzSadA ydz2 OA FRERISK Z WS & ISINUrégiEIE deNIRL. Gfnobil libert&epit f 2
semplicita gli obiettivi sono quelli di attrarre utenza incrementare la fidelizzaziongavorire

integrazione e interscambio modalgarantire un sistema equo e in linea con le esigenzéade
domanda,rendere pit evidente la relaziy’ S G I NRA F F | 7 ljpdandoverié ta bifi&taziode S NI \ 1 A
elettronica.

66hoof AIKA RA &aSNWAT A2 LISNI ft QAYGSANIT A2y S

Le procedure di affidamento rappresentano il passaggio verso l'implementazione dei nuovi sistemi
tariffari integrati. Sara obbligatorio per i concessionari applicare le tariffe regionali previste dal
progetto Biglietto Integrato Piemonte (BIP), garantentioteroperabilita dei titoli di viaggio e la
tariffazione a consumo.

Il progetto Biglietto Integrato Piemonte (BIR# I'obiettivo di rendere il sistema di trasporto pubblico
locale (TPL) in Piemonte piu efficiente e integratdDEBberazione della Giunta Regionale n-6324
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del 22 dicembre 2023tabilisce che i concessionari devono adottare il sistema di bigliettazione
regionale BIP e applicare la tariffay-per-usea livello regionale.

Gli obiettivi principali includono:
1 Applicazione della tariffa pgyer-use per tutti i servizi di TPL.

1 Adesione alle iniziative degli operatori MaaS (Mobility as a Service), che rappresentano
ulteriori canali di vendita.

Piattaforma di ecommerce per la vendita dei titoli di viaggio.
Utilizzo dell'applicazione digitale regionale SmartBip quando sara disponibile.
Partecipazione a un consorzio per la gestione, clearing e vendita delle tariffe regionali.
La Comunita MaaS della Regione Piemonte si basa su principi fondamentali come:

1 Utente al centro: garantire liberta e comodita di utilizzo di tuttnodi di trasporto
disponibili

1 Obiettivi sociali: promuovere la sostenibilita del sistema trasporti e I'atiodiga per tutti
i cittadini.

1 Equita: equilibrio tra diritti e doveri dei partecipanti, accesso aperasparenza, no
discriminazione e neutralita

1 Contendibilitd: comunita competitiva e non monopolistica, con coreza regolata tra
operatori.

1 Condivisione e apertura: condivisione di principi e dati per una proposta integrata dei
servizi di mobilita disponibili
Questi principi mirano a creare un ecosistema di mobilita integrata e sostenibile, migliorando la qualita
dei servizi di trasporto pubblico per tutti gli utenti.

Per raggiungere questi obiettivi, sara indispensabile che le aziende siano completamente digitalizzate.
Questo significa che dovranno dotarsi di adeguati sistemi gestionali per monitorare tutte le attivita
aziendali, adottare tecnologie avanzate per la tge®e dei biglietti elettronici, garantire la
compatibilita con le piattaforme MaaS (Mobility as a Service).

La digitalizzazione completa delle aziende consentira una gestione piu efficiente e trasparente dei dati,
migliorando l'esperienza degli utenti e promuovendo un sistema di trasporto pubblico piu sostenibile
e accessibile.
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7 ldentificazione dei lotti

Ai fini dello svolgimento delle procedure di gara, la suddivisione del bacino di mobilita in lotti di servizio
§ SaLINBaalyYSyidS LINBgAadl RFIffQFNI® ny O2YYlF n RS

bStftQAYy(iSyi2z RA LISNBESIddZANB 3TJfA AYRANKAtoMi RSt I
regolazionerecante la definizione della metodologia per l'individuazione degli ambiti di servizio
pubblico e delle modalita piu efficienti di finanziamento, ai sensi dell'articolo 37, comma 3, lettera a),

del decretdegge n. 1/2012 = az2y2 adalraS dziAtAT TGS €S &S 1dzS
f QA VRAGARIZ TA2YyS RSA 2004 Ittt QAYGISNYy2 RSt ol DAy

1 ottimizzazione del servizio in gruppi di linee attraverso un applicativo di assegnazione; si &
cercato di selezionare localizzazioni ottimali di depositi e di assegnare ogni singola linea ad
dzy aAy3dz2f2 RSLIRaAl2I Tl @2 NBayneeessari@suffiftentdA R z- 1
per la gestione del servizio (paragrafd);

9 individuazione di unita di rete basate su linee territorialmente contigue aggregate sulla
base del criterio di ottimo previsto dal DM 157/2018 (paragiats).

9 valutazione della possibilita di aggregazione delle unita di rete in lotti, questa valutazione
§ adrdlr ol ardlr adz t lcorfediyichtddizhaiidmarRls Gtiizeahdg | £ . & A
A RFGA RStfQLav HAHBL IAL RSEAONRGAOA ySEf LI NI

Il percorso é stato finalizzato a:

1 Individuare una dimensione minima ottimale con l'obiettivo di garantire efficienza
3SaGA2Yy ST SO2y2YAS RA & Olcdntendibdita. RGegtd A U L =
processo € stato dettagliatnel paragraf&.3, dovesi analizzano i criteri per determinare
la dimensione ottimale dei lotti, considerando variabili come la dimensione dei fattori della
produzione e la distribuzione geografica;

I garantire la congruenza con le manifestazioni di interesse acquisite, cercando di assicurare
che le dimensioni e la configurazione dei lotti siano in linea con le manifestazioni di
AYyiSNBaasS NIOO2ftGS aAl I daGNI S Nh gamitefle aA: 0S
consultazioni dedicate agli operatori economici del Trasporto Pubblico Locale (TPL). Il
paragrafo7.4 raccoglie per raccogliere e analizzare queste manifestazioni di interesse,
includendo criteri di valutazione e selezione.

1 applicare il costo standard per individuare la soglia ottimale dei costi di produzione, si &
F LI AOIF G2 Af O2ad2 adlFyRINR LINBgAal2 RIfl 5c¢
per ciascun lotto. paragrafo7.5fornisce una descrizione dettagliata della metodologia di
calcolo del costo standard, includendo le variabili economiche e operative considerate,
nonché le modalita di applicazione per garantire la sostenibilita finanziaria dei lotti.
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Inoltre, si & tenuto conto degli esiti delle consultazioni e dei questionari diffusi specificamente sul tema
dei lotti. Questi strumenti hanno fornito informazioni preziose sulle esigenze e le aspettative degli
operatori del settore, permettendo di affinarulteriormente la configurazione dei lotti.

Le indicazioni pervenute dalla Regione Piemonte sono state integrate nel processo decisionale,
assicurando che le soluzioni proposte siano in linea con le politiche regionali e le esigenze locali.

7.1 Valutazioni di natura trasportistica per la suddivisione dei lotti

[ QFGddzZt £ S 2NBFYATTIFITA2yS RSA ASNBATA RA OGN ZLR
significativa frammentazione operativa. Questa €& caratterizzata dall'impiego di un numero
O2yaARSNB@2tS RA RSL]AaAGA Z2ddalbgestibne detiedineé da gaitd f A~ 1 2
di 9 imprese diverseTale configurazione € il risultato di una stratificazione di eventi che ha influenzato

la storia aziendale di ciascuna impresa; ogni azienda ha sviluppato la propria efficienza organizzativa
efficacia ed economicita secondo parametri individuali.

Questa situazione merita un‘analisi approfondita sotto due profili principali:

9 distribuzione delle linee su piu depositi € necessario esaminare come I'elevata
distribuzione delle linee su numerosi depositi influisca sull'efficienza operativa
complessiva e sugli aspetti organizzativi complessivi;

9 efficienza organizzativa: occorre valutare ['efficienza organizzativa del servizio
indipendentemente dalle diverse imprese, con l'obiettivo di ottimizzare il servizio di TPL
oggetto di affidamento.

L'analisi dovrebbe mirare a determinare una stima efficiente dei costi operativi e gestionali
complessivi, al fine di migliorare la gestione e l'efficacia del servizio di trasporto pubblico locale.

Si e ritenuto opportuno valutare questa frgmmentazione con l'obiettivo di ra;ionalizzare e ottimizzare
f QAYGSNI 2NBFYATTFTA2yS RSA ASNBATAZI AYYIF3IAYl rR2

T 1IQ2G0AYATTEFT A2yS RSA  FIFG02NR Stftl LINRR zZ A
infrastrutturali);

T IQAYONBYSyii2 RSttt QSTTA Csirtafriete |eyaidhllayrbdudioheli A & S
del servizio di TPL;

T I NRARdZ A2yS R
servizi.

[ S FylFrftAaA az2y2 adlraS O2yR2GG4S &adzZtl o6lFasS RSt Ql
lavoro non ha avutolo scopo di ottimizzare tutti i fattori della produzione, poiché tale attivita sara
demandata alle imprese partecipanti alla successiva procedura di gara. Le aziende concorrenti sarannt
responsabili della definizione di proposte che rispettino i vinamnemici, normativi e di domanda,
puntando a ottimizzare tutti fattori della produzione quali ad esempiorilduzione dei chilomeri
LISNO2NBA | @dz2iG2 o6FyOKS |GUNI @SNE2  QédyaRA @A 4z
massimizzare l'efficacia operativa.

z

A O02air O2yy

w»
w

dar Lttt 3SadAz

Le attivita di analisi si sono concentrate su:

RAMPc5 ®5d Hn RSt wmu 3 SqUstifica @ridetenminaziode! dgf va®re denMassimo Impegno Veicoli (MIV)
S RSt tINO2 !dzizodza hGGAYEE S 6£91ndel 26/02/2028 FubblicaAbBetdéi @alofi di S| § 2
MIV e PAOdlativi alle aziende TPL del Piemonte per il quinquennio 2023H T €
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1.

Lt

Individuazione di unita di rete funzionafirocedendd- £ f QI I3INB3II T A2y S RS{ S
servizio inunita di reteper depositoche abbiano una dimensione media di ciBfaveicolj
garantendo una configurazione piu razionale e adeguata del servizio.

hGGAYATTEFT A2y S RSt fefiektuaidSay T MIRR/ST ARSA T AS2 yESA y B
delle lineeai depositt. o al G &dzZ t QA YVRAGARAzZ T A2yS S 0l
ridotto e strategico di depositi, destinati a gestire le linee in modo univoco. Questa
FaaS3aylrTA2yS KI fQ20ASHGA02 RAY

 minimizzare la frammentazione attuale,
9 ridurre i costi gestionali associati alle infrastrutture,
f MAIEA2NINB ft QSFFAOASYIT I O2YLX Saardlk R

Supporto alla suddivisione in Igtthfatti la relazione diretta tra linea e deposito cosi ottenuta
costituisce un elemento fondamentale persiaddivisione in lotti funzionaR St f QA Yy G SNR & S

nel Bacino Nord EstTale suddivisione € intesa a favorire una gestione piu razionale e a
incentivare una competizione equa tra le imprese nel contesto della procedura di gara.

LINAY2 LI ad2 RA 200AYATTITA2ySS OSyidNYG2 &ad: f¢

base oggettiva per il contenimento dei costi operativi e infrastrutturali, offrendo al contempo i
indicazioni utili per una riorganizzazione pitiefficie S S a2aGdSyAoAt S M&ino a SN JA I
Nord Est

7.1.1 Metodologia e processo di assegnazione

Validazione Bas®ati

L R

FGA RA ASNIBAT A2 dziAfATTFGA LISNI £ Q2GG0GAYATT I AZ

servizio programmato per il 2024, aggiornato al mese di giungo e scaricato dal sistema regimnale
basedd ¢ NI y & dtilizzalopelaSgéstione e validazione del servizio programmato.

Come dato di partenza per la localizzazione dei depositi ottimali sono stati presi in considerazione solo
i depositi attualmente in usdelle quattro provincie (2R escludendo quelli ubicati fuori dalla provincia
(2),importando nel modello di assegnaziogk indirizzigeolocalizzati attraverso uno shapefile.

[ QLI GhGdzZ €S RA&AE 20T A2yS RSA RSLRAAGA & NI FFAIdzT
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Figura26 ¢ Mappa depositi attualmente in uso

Definizione dei parametri di assegnazione

Il confronto tra diversi scenari operativi rappresenta un approccio metodologico per identificare la
soluzione ottimale in termini di efficienza e sostenibil[t&Ralisi si basa su un insieme predefinito di
parametri di riferimento, che consentono di valutare le alternative su basi comparabili. Tali parametri
includono, in particolare, i costi giornalieri e chilometrici. L'obiettivo & individuare configurazioni
operative che minimizzino i costi complessivi e massimizzino l'efficacia del servizio, gdoaaten
contempo la sostenibilita economica e ambientale.

La costruzione degli scenari analizzati e stata effettuata utilizzando la piattaforma di ottimizzazione
Optibus®.

33 Optibus € una piattaforma software avanzata progettata per ottimizzare la gestione del trasporto pubblico. Utilizza
algoritmi di intelligenza artificiale e tecnologie di cloud computing per migliorare I'efficienza operativa, ridurresi affiste

un rvizio di qualita superiore, attraverso funzioni di pianificazione e programmazione, simulazione di scenari, gestione in
tempo reale, sostenibilita.

Identificazione dei lotti 115158



AGENZIA
MOBILITA . . . .
b PIEMONTESE Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

Il programma di esercizio selezionato per questa analisi si riferisce a un giorno feriale medio del
periodo invernale durante il calendario scolastico, specificamente mercoledi 13 novembre. La base
dati utilizzata e quella dell'orario programmato con scara giugno 2024, che include tutti i servizi
operativi previsti per la data futura del 13 novembre 2024.

Per garantire un confronto uniforme e metodologico tra i diversi scenari, sono stati definiti parametri
di riferimento sulla base di valori indicativi, utilizzati esclusivamente a scopo di analisi. E importante
sottolineare che tali valori non sono rappesgativi dei dati reali di esercizio, ma sono stati selezionati
per offrire una base comparativa coerente e priva di influenze derivanti da vincoli operativi o costi
effettivi.

| parametri di riferimento adottati includono:

1 mMnan €k 3IA 2 NyglestbIBibik rdppreserdafuda stima dei costi assoalktiproprieta
RSt f QI dzalpspite® unSaktobus in un deposjtcomprende I'ammortamento del
mezzo, i costi di assicurazione e altre spese correlate

I M €klY LISN OKAf 2 Y:SaieNFaramelBoNidr2 N@nth deb costh dziabil
(cosiddetti di rotolamento)egati al carburante o all'energia consumata, al compenso degli
autisti e ai costi operativi relativi ai sistemi di gestione e monitoraggio dei veicoli.

E fondamentale osservare che l'analisi di confronto degli scenari non ha incluso un livello dettagliato
di pianificazione e programmazione operativa, quali I'ottimizzazione di percorsi, orari e turni. Queste
attivita sono propriedelle offerte di gara e saranno sviluppatelld imprese che parteciperanno alla
successiva fase di gara. In tale contesto, le aziende avranno il compito di definire soluzioni operative
che rispettino i vincoli previsti, come i costi operativi, la domanda di trasporto passegégeri e
normative vigentiLe proposte di gara dovranmviluppareconfigurazioni ottimali in grado déndere
efficiente la produzione del serviziminimizzare i chilometri percorsi a vuoto e migliorare l'efficienza
nell'uso delle risorse veicolari.

Ottimizzazione dei Veicoli

L'algoritmo di assegnazione é stato implementato per ottimizzare l'attribuzione e il collegamento delle
corse di ogni linea ai depositi. Questo processo ha utilizzato come grafo viabile la piattaforma
"OpenStreetMal) che fornisce una rappresentazione dettagliata della rete stradale e delle
infrastrutture di trasporto.

L'assegnazione e stata effettuata senza imporre vincoli sul numero e sulla capacita dei depositi,
permettendo cosi di generare unacenario basedi partenza. Questo scenario € gia differenziato
rispetto alla configuazione "zero", che si basa sulle dichiarazioni aziemgglardant il numero di
depositi complessivamente utilizzati per il servizio.

In dettaglio, I'algoritmo ha seguito i seguenti passaggi:

1 mappatura delle linee e dei depositi, utilizzando i dati di OpenStreetktapla creazione
una mappa dettagliata delle linee di trasporto e dei depositi disponibili. Questa mappa ha
permesso di visualizzare le connessioni viabili tra le diverse linee e i depositi;

i ottimizzazione delle corse, l'algoritmo ha analizzato le corse di ogni linea, cercando di
attribuirle ai depositi in modo da minimizzare i tempi di percorrenza e i costi operativi.
Questo e stato fatto considerando variabili come la distanza ed il temperdorrenza;

§ 3SySNITA2yS RStt2 &aO0SylINR2 aolasSésx aSyil
depositi, I'algoritmo ha creato uno scenario iniziale che rappresenta una configurazione

ottimale delle corse rispetto ai depositi. Questo scenario serve comeopdinpartenza
per ulteriori analisi e ottimizzazioni.
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1 O2yFTNRy(d2 02y fI O2yFAIAd2NITA2yS bHiI SNRHY [ 2
configurazione "zero", che riflette la situazione attuale dichiarata dalle aziende in termini
di numero di depositi utilizzati. Questo confronto ha permesso di identfiteadifferenze
e le potenziali aree di miglioramento;

1 sdz00SaaArgs QGGAY)\TTI-TAZVA RSff 2 a0SYy Il N& 2 a
univoche

L'obiettivo finale di questo processo € stato quello di migliorare I'efficienza operativa e gestionale del
servizio di trasporto pubblico locale, garantendo una distribuzione ottimale delle risorse e una
riduzione dei costi complessivi.

Lo scenario base offre un punto di riferimento oggettivo per valutare:
1. Ladistribuzione attuale delle risorse infrastrutturali (deposi#)il loro utilizzo operativo.

2. | margini di ottimizzazionepossibili, considerando ulteriori fattori come la riduzione del
ydzYSNE RA RSLIR2aAlAZI ft QAYONBYSyid2 RSttl OFLI O,
localizzazione strategica.

3. Labase per scenari alternatii LISNJ f QAYRAGARdzZE T A2yS RA O2y A3
5A @ézld,ziiij% aA N L2 N\IEI-, At N & dz l'fll'vle ,I?éf f (Azl-ve“aééﬂ g
yc RA @GSAO2ftAZ |t ySuuz2z RSE{fS aO0O2NUSXZ ySoOoSaal A

NE_001 Biella (BI) 50 8151 869 90%

NE_002 Pray Biellese (BI) 44 8060 1419 85%

NE_003 Alice Castello (VC) 24 3417 672 84%

NE_004 Vercelli (VC) 35 8141 840 91%

NE_006 Romagnano Sesia (N( 14 3294 152 96%

NE_007 Cannobio (VCO) 6 836 81 91%

NE_008 Domodossola (VCO) 25 5460 808 87%

NE_011 Novara (NO) 14 2021 205 91%

NE_012 Borgomanero (VCO) 24 3667 204 95%

NE_013 Omegna (VCO) 3 417 45 90%

NE_015 Nebbiuno (NO) 6 1031 71 94%

NE_016 Cressa (NO) 11 1567 298 84%

NE_017 Cressa (NO) 1 119 18 87%

NE_018 Novara(NO) 19 3130 183 94%

NE_019 Novara (NO) 28 5418 392 93%

NE_020 Verbania (VCO) 19 3584 190 95%

NE_021 Verbania (VCO) 6 1004 74 93%

NE_022 OmegnaVCO) 11 2301 97 96%

Totale 340 61.620 6.619

Tabella68 ¢ Descrizione indicatori scenario base

Nellodscenario basecosi definito la produzione giornaliera dei servizi & gestital&uatepositi €340

veicoli,O2y i NRP A Hn RSLRAaAaAGA S Kalewmanizz&rdrie@@rpdita RSt £ @ ¢
LINR RdZl A2yS RA 1Y | @dz2dG2 GFrtS RIF 3ASYySNINB dzy Q¥ ¥
totale di km percorsi dagli autobus assegnati al deposito).
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7.1.2 Generazione degli scenari di assegnazione

Da questa prima assegnazione sono seguite due fasi di ottimizzazione successive con riduzion:
progressiva del numero di depositi, cosi come descritte nello scheRFiguta27.

}

Scenario Base Analisi del risultato. Rimuovi i
depositi minori dalle linee e ri-
ottimizza. Verifica che la nuova

assegnazione non aumenti
significativamente il numero di
Rimozione dei depositi piu vuoti e veicoli.

piccoli e ri-ottimizzazione,
prioritizzando quelli vicini ad

Fase 1

altri per minimizzare S 02X
'aumento dei chilometri a s cenario . A
e (divisione delle linee in
: depositi/lotti)

Media di
~30
veicoli a
depasito?

Ogni Linea
assegnata a
1 deposito
(max 2)?

No

Scenario 1 1
(migliori depositi J [ Scenario 3 1

selezionati) (lotti divisi)

Figura27 ¢ Flusso processo di ottimizzazione

Analizzando il risultato dello scenario base é stato possibile identificare i depositi meno utilizzati e, per

ogni linea, il numero di corse assegnate ad ogni deposito. Sono stati quindi gradualmente rimossi alcun
depositi in base al numero residuo die@i assegnati e alla posizione geografica (es. un solo deposito

LISNJ O2YdzyS0:Z GSNAFAOFYR2 OKS fQAYLIAS3I2 O2YLIX S aa
30veicoli a deposito. Lo scenario 1 riduce drasticamente il numero dei depositi, nesrtte invariato

il numero di veicoli e con un incremento modesto dei km giornalieri a vuoto rispetto allo scenario base

che definisce una efficienza media dei depositi pa®i0éb.

NE_019 Novara (NO) 64 11213 978 92%
NE_001 Biella (BI) 48 7665 784 91%
NE_002 Pray Biellese (BI) 44 7954 1369 85%
NE_004 Vercelli (VC) 36 8343 872 91%
NE_012 Borgomanero (VCO) 33 5100 529 91%
NE_020 Verbania (VCO) 33 5468 639 90%
NE_008 Domodossola (VCO) 25 5373 814 87%
NE_003 Alice Castello (VC) 24 3388 686 83%
NE_006 Romagnano Sesia (N( 18 3892 301 93%
NE_022 Omegna (VCO) 15 3224 212 94%
Totale 340 61.620 7.185

Tabella69 ¢ Scenario 1
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delle linee univocamente ad un unico deposPoocedendo per gradi é stato sviluppato uno scenario
2.1 che ha prodotto un incremento modesto di veicoli e chilometri a vuQuesto scenario vede

4dzi G S
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tAySS
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NE_019 Novara (NO) 74 12810 1780 88%
NE_002 Pray Biellese (BI) 52 9111 2333 80%
NE_001 Biella (BI) 49 7796 904 90%
NE_004 Vercelli (VC) 37 8342 1364 86%
NE_020 Verbania (VCO) 33 5217 708 88%
NE_012 Borgomanero (VCO) 32 4737 624 88%
NE_008 Domodossola (VCO] 24 5258 783 87%
NE_003 Alice Castello (VC) 18 2524 596 81%
NE_006 | Romagnano Sesia (N| 15 2903 216 93%
NE_022 Omegna (VCO) 12 2922 321 90%
Totale 346 61.620 9.629

Tabella70¢ Scenario 2

Loscenario 2 ha prodotto unulteriore incremento di veicoli e chilometri a vuogy anche in questo
f QI dalslaeaé lad uk Boyb Sepositad eccezione diette, suddiviseinvecetra

caso SRS
due depositi.

NE_019 Novara (NO) 76 13494 1901 88%
NE_002 Pray Biellese (Bl) 54 9818 2509 80%
NE_001 Biella (BI) 53 8348 1122 88%
NE_012 Borgomanero (VCO) 38 5584 909 86%
NE_004 Vercelli (VC) 36 7840 1488 84%
NE_020 Verbania (VCO) 35 5480 812 87%
NE_008 Domodossola (VCO) 22 4967 762 87%
NE_003 Alice Castello (VC) 17 2192 658 7%
NE_022 Omegna (VCO) 10 2487 243 91%
NE_006 | Romagnano Sesia (N| 8 1408 147 91%
Totale 349 61.620 10.551

Tabella71¢ Scenari®.2

Nello scenario 3, il servizio e statiorganizzato in modo da avere tutte le linee assegnate in modo
esclusivo ad un unico deposito di riferimento.

2

C

dzy’

bSt O2YLX Saaz 2 a0Syl NR?2 OZéUJ R $% A gi'oltei’]d%pl[mti
LISNDSyldzt £ S NraLlSGaz2 rttz2 &0 SyINJ\Q oFasSe bStt
AFNFYGAaO0S ft QAYRALISYRSYTF RA OAlalOdzy RSLIZaAil
di efficienza e ottimizzandidfattori della produzione.
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NE_019 Novara (NO) 76 13494 1901 88%
NE_002 Pray Biellese (Bl) 54 9818 2509 80%
NE_001 Biella (BI) 51 8047 1082 88%
NE_012 Borgomanero (VCO) 37 5531 884 86%
NE_004 Vercelli (VC) 36 7697 1478 84%
NE_020 Verbania (VCO) 36 5533 845 87%
NE_008 Domodossola (VCO) 23 5084 790 87%
NE_003 Alice Castello (VC) 22 2345 872 73%
NE_022 Omegna (VCO) 10 2370 238 91%
NE_006 Romagnano Sesia (N( 8 1700 358 83%
Totale 353 61.620 10.957

Tabella72 ¢ Scenario 3

La Figura28 SGARSYT Al  f QFaasS3ayl 1 A2 yBacinoRNofdf BSa dadcyaS S
localizzazionédeposit selezionaa® b St f QF £ £ SII G2 ¢ &aA NALRZNII
assegnazione al deposito di riferimento.

v Depositi

@ Alice Castello (VC)
Biella (BI)
Borgomanero (NO)
Domodossola (VCO)
Novara (NO)

Omegna (VCO)

Pray Biellese (BI)
Romagnano Sesia (NO)
Verbania (VCO)

o0 200000

> ® Vercelli (VC)
< ) Linee TPL per deposito
h R —— Biella (BI)
: \ Borgomanero (NO) Pray Biellese (BI)
Pray Biellese (BI)2. . - — Alice Castello (VC)
S o SR w&?\’ — Vercelli (VC)
s\ { & Romagnano Sesia (NO) .
\f M AT ) i —— Romagnano Sesia (NO)
‘}l g cla (B : 2 Domodossola (VCO)
€ "\‘ \ \ % —— Borgomanero (VCO)
N\ ¥ X ‘_-!t_ Novara (NOy~ —— Novara (NO)
U X<} A GY i \ = o .
‘ - N P o Verbania (VCO)
. Alice Castello (VC) : Omegna (VCO)
K" : 2 Vercelli (VC Comuni
<, “' ‘ [ Bacino Nord Est
A TAA ¢+
0 10 20 km >
|

Figura28 ¢ Divisione linee per depositi
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Di seguito si riporta una panoramica complessiva dei fattori della produziefieiti attraverso il
processo dassegnazione per ciascun scenario sviluppato.

Base 18 340 6619 Llnc_ee_assegnate a piu deposithessun lotto
definito
Scenario 1 10 340 7185 Llnc_ee_ assegnate a piu depositiessun lotto
definito
Scenario 2.1 10 346 9629 Ogm Imeq a}ssegnata ad un deposito tran
16 linee divise tra due
Scenario 2.2 10 349 10551 Ognlllneg _assegnata ad un deposito tranr]
7 linee divise tra due
Scenario 3 10 353 10957 Ogn! Ilnte_a.a.lssegnata ad un singolo depos
- lotti definiti

Tabella73 ¢ Quadro degli scenari valutati

Confrontando Iscenario baseon loscenario 3emergono variazioni significative nei principali fattori
produttivi. In particolare:

1 Riduzione del numero di deposi#5%;

1 Aumento del numero di mezzi impiegati: +3,8%;

1 Incremento delle percorrenze a vuoto: +65,5%.
vdzSAGA OF YOAFYSY(GA az2tftS@ry2 AyGSNNRIAIGADA F2 RI
produzione esercita sul costo complessivo del servizio e sulla relazione proporzionale tra tali
componenti. La comprensione del peso relativo di ciagatiare rappresenta un elemento essenziale
LISNJ dzy @FfdzitT A2yS S02y2YAOF O2YLX Saairdl S LSNJ
OKS aA0dz2NY YSY(GS &I Nryy2 I FFNER gouridhi’opertivédnseSledi T A S / R ¢
gara.

Di seguito si riporta una valutazione teorica di prima approssimazione della variazione dei costi legati
ai fattori presi in considerazione.

Analisi della variazione dei costi

Assumendo come base i fattori di costo utilizzati nelle analisi precedenti, & possibile stimare la
variazione economica tra i due scenari estremi focalizzandosi su due componenti principali:

1. Variazione dei costi relativi alle percorrenze a vuotdaumento significativo delle
percorrenze a vuoto influisce in modo rilevante sui costi operativi variabili, poiché comprende
spese legate a carburante o energia, compensi degli autisti e manutenzione veicolare, costo
GLE2NRTTLEFE2 AY M €kl YD

2. Variazione dei costi legati al numero di autobus impiegéti t QF dzySy 42 RSt o [y»
di autobus comporta un incremento proporzionale dei costi associati al possesso e
FffQ2LISNF GAGAGE RSA  YSTITA O0FYY2NIIYSyidz2z
AUNI2NRAYIENREFOS O2a0G2 GFHE2NATT G2 AY wmnn €< D¢
3. Variazione dei costi legati al numero diepositly LISNJ a0 A YFNB f QAYLI 102
riduzione del numero di depositi45%), € possibile adottare un approccio basatocanioni

di locazionelLJdzo 6 f A OF G A RFff QhaaSNDFG2NA2 LYY20AE I N
2024.Secondo tali dati, il costo medio di locazione per metro quadro delle strutture destinate
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a uso industriale o logistico pud variare indicativamentefae Kk Y 6,6 Sk Ynese a
seconda della localizzazione e delle caratteristith8 f f QA y F Rdr B (prisviizéeliddkNI &
Bacino NoreEst in aree periferiche o suburbane, funzionali alla localizzazione di un deposito,
si pud pendere un parametro medio di 2,55k Yu Y S &S o

Questi elementi consentono di effettuare una stima di massima dei risparmi potenziali, derivanti dalla
riduzione delle infrastrutture di deposito. Tuttavia, va sottolineato che i costi legati alla gestione dei
depositi includono molteplici componenti aggtive, quali:

9 costi per il personale addetto alla manutenzione e alla gestione logistica;
1 spese di manutenzione infrastrutturale;

9 costi energetici per il funzionamento delle strutture;

1 altri costi amministrativi e operativi non contabilizzati direttamente.

per i quali non & semplice indicare un valore unitario a metro quadro, ma escludendo il costo del
personale si puo ipotizzare che incidano almeno per il 10% sul costo di locazione.

Scenario base 6.6¥HHHHNSMMIOR B ©34Q NMMAMNIIM= MIOMMMA MMHL45.615 ZANPHKONOIOMT ZA=ZPNIKOMT MIOPH & IO
Scenario & 109 HHHHN 9 M HOZ K ®368 NMMAMNIOMP ® IOMMMA M MH52.950 ZANPHWNNOKYNEZAPNNIOOY M MIAP M KE IO
Variazioni di costo fra gli scenz 4.338 N O MION/O M HX OPKOMMMSA MBVMH K - NOO=ZZDAT REB IO = Z-A PYMHIRM = =

Tabella74 ¢ Raffronto dei costi fra gli scenari

La riduzione del numero di depositi da 18 a 10 comporterebbe quindi un risparmio sui costi, da
O2yaARSNINB O02YS LINILS AydiSaNIyidsS RSttQ2G60AYA 11
[ &a0Stidl RA aGNHzidGdzZNI NB f Q2NHIFyATTFT A2yS RStfS
depositolinee) rappresenta una strategia vantaggiosa sia sotto il profilo funzionale che sotto quello
economico. Tale configurazione:

f YATEA2NI f QSFFAOASYI I 3SadAaz2yrtS S 2LISNF (A DI :
1 consente di ottimizzare i fattori produttivi (veicoli, percorrenzimfeastrutture);
9 riduce i costi complessivi, sia diretti che indiretti, legati alle infrastrutture e alle operazioni.

E importante precisare che il presente lavoro ha un carattere strettamente metodologico e non si
propone di fornire una stima puntuale dei risparmi economici effettivi. Tale analisi piu dettagliata e
contestualizzata potra essere effettuata dalle impresgasporto nel momento in cui presenteranno

le loro proposte progettuali. Le aziende potranno, infatti, tenere in considerazione ulteriori variabili,

tra cui la possibilita di utilizzare aree non infrastrutturate per lo stazionamento dei mezzi. Questa
soluzione operativa, che sara eventualmente sviluppata nelle proposte di gara, pud risultare
particolarmente vantaggiosa per facilitare sia la presa in servizio nelle prime ore del mattino che |l
rilascio degli autobus al termine delle operazioni serali, Gbaeéndo ulteriormente alla riduzione dei
O2a0A LISNI1Y I @Gdz2i2 SR FftQSFFAOASYI I 3ISYySNI S

Analisi indicatori dotazione infrastrutturale

UnQlteriore riflessione pud essere condottagdimpianti esulleinfrastrutture LINS & Sy G A £ £ Q .y i
depositi,funzionali allagestione e rpanutenzione della flotta, impianti di lavaggio, di rifornimento o
2FFAOAYS FGOUNBTTFGS LISNI €S ljdz2tAx FEt2 adlkaz G

possono sicuramente realizzarsi delle economie di scala con la neéuwtéd numero.
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Scenario attuale 24 362 435 158.671 365
Scenario base 18 340 408 145.615 357
Scenario 3 10 353 424 52.950 125 8 53 8 53 8

Tabella75 ¢ Confronto sulle infrastrutture di deposito fra scenari

16 27 15 29 8 54
11 37 11 37 7 58
53

Come evidente dalla tabella la riduzione dei costi con la riduzione dei depositi & significativa:

1 La riduzione degli impianti di rifornimento comporta anche un'efficienza gestionale.
Considerando che ci sono 10 depositi e 8 impianti, mediamente si devono rifornire 18 autobus
al giorno per ogni impianto. Un autobus normalmente puo viaggiare per 3 giorni con un pieno,
e il rifornimento impiega circa 15 minuti. Pertanto, l'impianto pogasere utilizzato al
massimo per 4,5 ore al giorno; analoghe considerazioni possono essere fatte per gli impianti
di lavaggio;

1 Anche sulla superficie dei depositi si ottiene un efficientamento. La superficie per autobus &
stata notevolmente ridotta; tuttavia, si segnala che un deposito progettato per autobus urbani
ed extraurbani prevede una superficie di 100 mq per autobus. Riqme recenti di depositi
destinati ad autobus elettrici si attestano a 150 mq per autobus. In qualsiasi caso, le stime
sopra riportate possono essere ulteriormente efficientate

1 Per quanto riguarda le officine, le considerazioni possono essere leggermente diverse, ma
comunque vanno nel senso del recupero di efficienza gestionale. Nella tabella si € ipotizzata
una officina per deposito, incrementando il numero rispetto alla sitrezattuale. Si tratta di
prevedere costi aggiuntivi di investimento per la realizzazione di officine, ma si ottengono
sicuramente risparmi sui tempi di trasferimento e sui chilometri a vuoto.

In sintesi, la riduzione dei depositi conduce verso la ricerca di efficienza organizzativa, efficacia
gestionale ed economicita.

7.1.3 Valutazione delle linee di intebacino

Per ottimizzare ulteriormente la gestione dei depositi e dei principali fattori di produzione, & stata
O2yR20GGF dzyQlF yI £ AaA | LILINE T 2-faRino(situateRnBlitaedSdi doriiine S S
tra il Bacino Nord Est e i Bacini Metropolitan®ed Est. A valle di tale analisi si e ritenuto quindi

2LILR NI dzy2 aLRadGlNB tQlaasS3ayliazyS RA |t OdzyS f

La variazione di assegnazione delle linee ih&gino e risultato ampiamente fattibile dal punto di vista
trasportistico, grazie alla coerenza operativa e logistiesfcQ2 NBF yAT T T A2y S RSt f
Questa scelta strategica appare sfruttare in modo piu efficace le infrastrutture e i depositi esistenti nei
rispettivi Bacini, ottimizzando la gestione delle risorse veicolari e riducendo i costi operativeasm
economie di scala.

Il differente conferimento delle linee intdracino presenta vantaggi specifici in termini di assegnazione
delle linee ai depositi. Grazie alla loro posizione strategica e alla prossimita delle lineasicites ali
depositi esistenti, & possibile ottimenz i collegamenti tra linee e depositi, riducendo al minimo i
OKAf 2YSUONR LISNO2NBRA | @dz2i2 S YAIEA2NIYyR2 QS -~

Questo approccio consente di:
f NARIZINNB I FNIYYSyYyidlTA2yS t23AaGA0F RSNAGI
diversi, migliorando la coerenza nella gestione dei servizi.

§ facilitaret Q2 NBF yATT I TA2yS RSttS dzyAidt RA NBGSEI
programmazione e la pianificazione dei servizi.
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Dal punto di vista economico, la differente distribuzione delle linee ibé&ino consente di ottenere

economie di scala. Questo risultato sara approfondito e valutato nel dettagtioessivamentecon

fQFLILX AOFT A2yS RSA O2aiGA &aidl yRI NR®

5A aS3dzA 2 & NRLERNIFG2 fQStSy02 RSttS tAySS A raSs
deposito di assegnazione.

NE_003 | Alice Castello (VC 345 | Torino-Anzasco con dir. e prol. 289.942
NE_003 | Alice Castello (VC 346 @ Salussol&Cavagh-RondissoneCastelrosso 9.913
NE_003 | Alice Castello (V( 348 | Alice c-Livorno f-Ciglianelvrea 131.995
NE_003 Alice Castello (VC 358 @ Cavagh-Piveronelvrea 48.899
Totale produzione 480.749

Tabella76 ¢ Elenco linee integrate nBlacino Nord Est

Per le stessgalutazioni di ottimizzazione sono state spostate nel Bacino Sud Est (si veda Relazione su
Lotti ¢ Bacino Sud est) le linee riportate nella seguente tabella.

54 VERCELLI FSASALE MONFERRATO FS 172.780
802 VERCELLETROPPIANAASALE MONFERRATO 164.515
804 CASALE MONFERRATORINO 365.988
Totale complessivo 703.283

Tabella77 ¢ Elenco linee ssegnate al Bacino Sud Est

A seguito dei trasferimenti delle linee si avra un saldo chilometrico con unavi@iazionedelle
percorrenzeassegnateal Bacino Nord Estpari a222.534 veicolkm/anno, per una produzione
complessiva di 15,7 milioni di veickitn/anno.

7.2 Valutazioni sulle modalita di affidamentq indicazioni processo di consultazione

Durante il processo di consultazione, come riportato nel documento di sintesi sulle attivita di
consultazione (Allegato 3) e nella sintesi sulla definizione dei lotti inviata alla Regione Piemonte
(Allegato 5), sono pervenute da parte di alcuni Enti cdngorr G A RSt € Q! ASyT AL N1 OF
FGGAGET A2y S RA  LINE OSiRhzsEproRding (AfledatoR)F YSy 12 RANBG 12

Talemodalita di affidamento & consentita dalla normativa vigente ed in particolare dal Regolamento
1370/2007chealf Q | pedgrafo2 lettera a) prevededA meno che non sia vietato dalla legislazione
YETA2yFESsS €S Fdzi2a2NRGE O2YLISGSydGA | ftA@Sttz2 0!
di autorita che forniscono servizi integrati di trasporto pubblico di passeggeri, hanno facoltaird forn

SaasS adSaasS aSNWATA RA UGN &ALRNI2 LlJzo0f xaQd2 RA  LJ
O2y N} GGA RA aASNBAT A2 LzoofA02 + dzy a233S0GdG2  Ad:
locale, o, nel caso di un gruppo di autorita, almeno una di esse, esercita un controllo analogo a quellc

che esercita sulle proprie struttuxe® @

Identificazione dei lotti 124/158



AGENZIA
MOBILITA . . . .
b PIEMONTESE Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

>

bSt OFaz2 alLISOAFTFAO2 f Q! ISy kruppddbaitbritichaf@roshefsdnizt.  §
integrati di trasporto pubblico Infattift Q! 38§y { ®8y iS LMzoof A02 RA AyiGS 1B
Legge Regionale 1/2000 (art. 8), in formacdnsorzio per l'esercizio in forma obbligatoriamente
associata delle funzioni degli enti territoriali in materia di trasporto pubblico lpdatdtre la

medesima legged LISOA FA Ol OKS Q! 3SyT Al 3IB¥ G AE BRD DAY 1 =
comma 2, specificache®2 Y LJA (1 2 Rprogtaranazian&unifafia ed integrata del sistema della

mobilita e dei trasportX ¢ &

Lerichieste LISNJ ljdzl yi2 O2yOSNYS f Ql Yo A (i fonoRedvenuta &NIIA 1 A
parte d alcuni Enti consorziati ed in particolare

T lacitta diNovara con D.C.C. n° 49 del 18/11/2024 ha richiesto tale modalita di affidamento per
i servizi urbani dedl comurbazione di Novara, da affidare alla societa controllata SURf spa
(prot. Agenzia n° 186592024);

T la Provincia di Biella e la Provincia di Vercelli con specifiche prote Agenzian® 15788/2024
e n° 15786/2024) hanno richiesto tale modalita di affidamento per i servizi di trasporto
pubblico locale afferenti alle due provinaga affidare alla societa controllata ATAP®gpa

R
a

1 la citta di Verbania con specifica ngieot. Agenzian®°1645/2025 ha richiesto tale modalita di
affidamento per i servizi di trasporto pubblico locale afferenti alla provincia délvie Cusio
Ossolada affidare alla societa controllata VCO Traspoffi. srl

Alla luce delle richieste pervenute, AMP ha avviato una fase di valutazione complessiva finalizzata &
GSNAFAOFNB I 02y mhddeadi bbblight hofmativiFvigenty Inorndh¢ ia Bua
sostenibilita tecniceeconomica. In tale contesto, vengono richiamati gli indirizzi regionali contenuti
ySttQ!lttS3aLG2 nX OKS O2yFSNXIy2 I LRaaAoAtAd - F
edJ AOAG2 NAFSNRAYSYyG2 A LINAY OA Lbis del DaniEai ldaygel2 & { A
782nnpx £ QF NIAO2f2 mt RSt 5SONBG2 [S3aratliArg? nwm
[ wS3AA2yS SGARSYT AL OKS tQ!3aSyi Al & (Sydzil | &¢
motivazione qualificata che giustifichi il mancato ricorso al mercato. Tale motivazione deve essere
chiara e documentata, e deve evidenziare i benefittesi per la collettivita, dimostrando il
miglioramento della qualita del servizio, in coerenza con quanto previsto dalla Delibera ART n.
53/2024.

/| 2y iSaiddz £t YSyiuSs fQIEISyTAI- RSOS | OOSNIIFNB 2 &fi
tbww AY O dzA f QLT ASYRI NR & dzf G | a233Sa404z2 Fadadl G:
vdzSadQdzZ GAYl RS@S SééSNS Gdhiahtd dorOil-césto standlard, seEx | y (i S
L2AGT YSRAFYGS ftQFYFEA&EA O2YLI NI GAGE 02y 2FFS 4L &

Ly dzf GSNA2NB StSYSyidz RI O2yaARSNI NB NA 3IdzZl NF |
regionali in materia di integrazione tra servizi, interoperabilita dei sistemi e evoluzione del sistema di

34 Sun spa & una societ totale partecipazione pubblica ch# occupa principalmente di trasporto pubblico locale
interamente partecipata dal Comune di Novatze detiene il 100% delle azioni della socigtacomune di Novara un ente
O2ya2Nl Al G2 RSttQ!3aASyl Al RStflF az20AfAlL tASY2y(iSas$s

35 Atap spa una societa totale partecipazione pubblica ckeoccupa principalmente di trasporto pubblico locéle quote
di partecipazione sonsuddivi® fra molteplicienti locali del territoria Le Provine di Biella e di Vercelligdi Comuni di Biella
ediVercelljil dzl G A O 2 y & 2 Ninsiemédidetengdhd Ihatemaggigtitatiadelle quote societarie (68,3% ulteriori
quote sono distribuite fra 106 Comuni e 4 Comunita Montane

36\/co Trasporti srl € una sociedétotale partecipazione pubblica clseoccupa principalmente di trasporto pubblico locale
Le quote di partecipazione sorsuddivie fra molteplici comuni deMerbano, tra cui il Comune di Verbania (consorziato
RSttt Q! ASyT A0 OKS RS A Se/useriori fuota saho diRrdiite Ba 44 Catuini® 1 £ensdizi6 G I NA S
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GAO01SlGAY3a S GFINATFFINR2D ¢ fS FRSaAA2yS RS@®S Sa 1S
f QOAyaINBaaz2 RSEEQFTASYRI ySt O02ya2Ni A2 RA GSyR .G}
La Regione ribadisce inoltre le limitazioni previste per le societa affidatarie che non abbiano ottenuto

il contratto tramite procedura ad evidenza pubblica, specificando che tali soggetti non possono
partecipare a gare in ambiti territoriali diversi dadijiiin cui gia operano. Viene altresi richiamato il

divieto di subaffidamento, salvo per i soli servizi complementari al trasporto pubblico e previa

Fdzd 2 NATTFT A2yS REFE LINGS RSttQ!aASyl Al o

LYFTAYySs £Q! ISyl Al RSGS LINBOSRSNE OKS: ljdzt f 2N} y2
RA &aSNBAT A2 A aSyai RSEfQFINIAOC2t2 wmnX O2YYIl Hd
di una nuova procedura di affidamento mediamara ad evidenza pubblica.

7.2.1 Valutazioni istruttorie affidamento inrhouse

[ QF FFA RhOSPE LR NI f Q2AaSNBFyT I RA dzyt &ASNRS R
normativa vigentegia richiamata.

Ly ljdz8adt NBfFIA2YyS OA ar O2yOSydNI} adz t Qb yFEA:
NAY BAL YyR2 [ A A 4dz00Saanrgdt NBftFTA2YyS RA F FFARE D
procedurali e delle verifiche richieste per il perfezionameRt8 £ £ QA G S NIp

Coerenza con limite 10 % art. 4.bis

Lf LINAY2 StSYSyidG2 233Si00G2 RA Ioigdef Decieideddy® 3 dz R |
n. 78/2009’= OKS RA&AOALX Ayl S O2yRATAZ2YA LISN fQl
pubblico locale. Tale norma stabilisce chiedzl £ 2 NI € QlF dzi2 NA Gt O2YLIS 1Sy
O2y f QI FifFdlRE YRE GBS O2YdzyljdzS 3IAF NI YyGIANB  QF 3=ZAdz
SOARSYT I LJzootAOF RA fYSy2 Af wmMm: RSA &aSNJIAI
a quelli sui quali esercita il controllo analogo.

Tale aspetto e gia verificato.

Infatti,f QF dzii 2 NA Gt O2 Y LIS (io$lgttiids affldardn-housed quellid affiared G A U
- 3FNFT yStt Q! tefigdhtalnabetia caniplestiva deiduadi® 8i affidanienti

in corso. La tabella evidenzia che su una produzione complessiva di circa 66,0 milioni di bus

km di servizi urbani ed extraurbani oggetto di affidamento, solo 15,2 sono oggetto di
affidamentoin-house ed i rimanenti 58,8 sono affidati tramite gafaoltre, nella definizione

del perimetro dei lotti degli affidamenin-house AMP é gia intervenuta anche in riduzione dei

servizi affidati inthouse ed assegnati cosi ai lotti di gara.

Ambito territoriale e perimetro deiservize 33 S G 12 RSfif-Qusd FARF YSyYy (2

[ QF YOAG2 OGSNNRG2NRAFES S Af LISNAYSIONR RSA & SNJ
essenziali nella definizione dei lotti di servizio. E fondamentale individuare con precisione il
bacino territoriale di riferimento, affinché la configurazioReSt f QF FFARI YSy (G2 IR &

37 Art. 4-bis (Disposizioni in materia di trasporto pubblica).Al fine di promuovere l'efficienza e la concorrenza nei singoli
settori del trasporto pubblico, le autorita competenti, qualora si avvalgano delle previsioni di cui all'articolo 5, maeagraf

del regolamento (CE) n. 1370/ 2007 del Parlamento europ €onsiglio, del 23 ottobre 2007, devono aggiudicare tramite
contestuale procedura ad evidenza pubblica almeno il 10 per cento dei servizi oggetto dell'affidamento a soggetti diversi da
quelli sui quali esercitano il controllo analogo. Alle societa ahsensi delle previsioni di cui all'articolo 5, ((paragrafi 2, 4 e

5)), e all'articolo 8, paragrafo 2, del medesimo regolamento (CE) n. 1370/2007, risultano aggiudicatarie di contrattiali serv

al di fuori di procedure ad evidenza pubblica é fattaativ di partecipare a procedure di gara per la fornitura di servizi di
trasporto pubblico locale organizzate in ambiti territoriali diversi da quelli in cui esse operano.
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con la programmazione dei servizi e con gli obiettivi di integrazione, efficienza e

razionalizzazione del sistema di trasporto pubblico locale.

Ly dG1rt8 O2yidSaidz2s aA NAGASYS yS8OSaal NA2

servizi aventi le medesime finalita trasportistiche affidati con modalita differenti, oviwero
housee tramite gara. Una tale sovrapposizione risulterebbe non solo incompatibile con i
principi di efficienza e integrazione del servizio, ma anche con i criteri di definizione dei lotti
stabiliti dalla Delibera ART n. 48/2017, la quale prevede che la ssiddi&videbba essere
effettuata tenendo conto della domata effettiva e potenziale, e che la delimitazione dei
servizi inclusi nel lotto sia strettamente coerente con la domanda da servire.

Ly2f GNBZ I LINBaSyill RA 2LISN}IG2NR OKS |
RStf2 adSaaz2z |YoAG2 OGSNNARG2NARITES ar Lz
europeae nazionaleche promuove il principio delle gameLJS NJ A fenwsn8 MISK §

vdzSaid2 FLILINRBOOAZ2 AYLX AOI OKS

3xa
yS
N

th??Aﬁleyuz

F£fQ2LISNF 02NB aStST A2yl G2 S@AGEFYR2 aididz
stesso lotto. Tale principio € volto a @aire una gestione unitaria, integrata ed efficiente,
riducendo le frammentazioni e le sovrapposizioni che potrebbero compromettere la qualita
RStEfQ2FFSNIIT 1 O2S8SNByIl+ RStfF LINBINIYYLFI

Tale verifica condottain questarelazione

Nel caso del territorio del Comune di Novara e della relativa conurbazione, i servizi urbani e
suburbani risultano attualmente gestiti dalla societa SUN. Tale assetto appare coerente con i
presupposti di un affidamentm-house e non emergongarticolari criticita che ostacolino

f QFr 3FA2 RSA 4dz00SaaArA@A |LIINRPTF2YRAYSYGA Aal

Per quanto riguarda i servizi erogati nella Provincia di Biella e in quella di Vercelli, la richiesta

fa riferimento alla societa pubblica controllata ATAP S.p.A., che gestisce i servizi urbani delle

OAGGE RA . AStfl S +SNIABrbvindiadi Bieldk yha BaNd dei BEBrizi S
extraurbani della Provincia di Vercelli. Inetambito, tuttavia, coesistono servizi erogati da
altri operatori. E pertanto necessario procedere con una verifica puntuale della perimetrazione
dei servizidad y Of dzZRS NB vy Hihdue lalFife MiRyhranhtrg doérenza normativa e

funzionale.

Relativamente alla richiesta avanzata dalla Citta di Verbania, i servizi urbani e suburbani

YySttQFYoOAG2 OGOSNNARG2NRI S RSt

02YdzyS S RSA

Trasporti S.r.l. Anche in questo caso, tuttavia, si rileva la pres#radti operatori attivi sul
medesimo territorio. Si rende quindi opportuna una verifica approfondita della perimetrazione
dei servizi da affidaren-hous& | f FAYS RA | a3AO0dzNI NB  Qdzy A

criteri di esclusivita previstialla normativa vigente.

Viste le istanze pervenute, vista le aziende che dovrebbero essere coinvolte negli affidamenti
in-house nelle valutazioni che seguiranno \&lutera anche la perimetrazione @i lotti

specifici, uno per ciascuaffidamentoin-house

CGontrollo analogo

S¢Ad

;_.\
> N > N
N ym S<

N2y

\lHz(

02

)

QYRATA2YS AYLINBAOAYRAOAT SinhdBed ld presehZd del ¢dii A Y A ¢
controllo analog®® [ QSyGS | FFARIYUGS RSGS RAY2aiGNI NS
controllo equivalente a quello che eserciterebbe sui propri servizi interni. Questo irchkca
il controllo deve essere intengostrutturale, ed esercitato in modo penetrante e determinante

sugli obiettivi strategici e sulldecisioni significative della societa.

Tale verifica in corso
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La verifica della sussistenza del controllo analogo é attualmente ip ddesparagrafo7.2.2
A NALRNIF 2 adrda2 RSEEQFGFHYyTFYSyid2 AadNUiid:
e agli elementi valutativi finora emersi.

Per quanto concerne la verifica della sussisteRZaf t I & |j dzI € A F@EOL7Edmma 2délA S = A 2
D.lgs. n. 201/202%) che giustifica il ricorso a tale modalita di affidamento e di tutte le ulteriori
caratteristiche esplicitate dal Regolamento 1370/2007, dalla Comunicazione Interpretativa 2023/C
222/01, nonché dalla normativa Nazionale ed in particolare dal d.lgs. 1¥6/2{al d.lgs 201/2022 e

dalla deliberazione Art 154/2019 si rimanda alle Relazioni di affidamento

Avalledell @ SNRA FA OKS ljdzA RSAONRGGST f QlinshGugehduha nuae O S
fase di consultazione degli stakeholder che si terra in tempi ristieti approfondire i temi richiesti

al punto 7 Misura 4dalla Delibera ART 159/20di@ trattati in parte durante la prima consultazione

ma non finalizzati alla presente tipologia di affidameirtehouse saranno oggetto di tale fase di
consultazione:

N

7
prd

9 la definizione delle condiziominime di qualita del serviziancluse quelli di cui alla delibera
ART 53/2024le relative certificazioni, e gli obiettivi e indicatori previsti ai sensi della Misura
16della delibera ART 154/2019 e s.m.i.

1 la condivisione dello schema di PAldelconnesso piano di digitalizzazione

Tali elementdovranno essere in linea con le aspettative che ci si porrebbe in caso di messa a gara dei
serviziS &l NI yy2 233S0iG2 RA o0SYOKYIFIN)] | &aS3daaidz2 R ff

7.2.2 Verifica requisiti affidamenti inhouse¢ Controllo analogo

Il primo passaggio del procedimento istruttorio ha riguardato la verifica della sussisteraattello
FyFf2323% O2yRATA2YS AYLINBAaOAYRA O mhdiise W3aNJind,J2 (1 S 1J |
f Q! ASyT Al KIF NAOKAS&AG2 3tA 9yidiAaA O2yaz2NIl Al GA OK
Y2RFfAGLE RA FTFFARFIYSYy(G2: RA GNXavYSGGSNB Gdzidl €
controllo effettivo e sostanziale sulleceta di trasporto pubblico locale partecipate.

Lf O2yGNRff2 Fylrf2322 02YS LINBGAaid2 RIFf{®F NI
deve essereh Y 1Sy a2 A0 NHziGdzNI €S S LISYSGiNIyaGaSs G f

38 Nel caso di affidamenin-housedi importo superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di contratti pubblici, fatto
salvo il divieto di artificioso frazionamento delle prestazioni, gli enti locali e gli altri enti competenti adottandé&aiabne

di affidamento del serviaisulla base di una qualificata motivazione che dia espressamente conto delle ragioni del mancato
ricorso al mercato ai fini di un'efficiente gestione del servizio, illustrando, anche sulla base degli atti e degli irlicator

agli articoli 7, 8 e 9,benefici per la collettivita della forma di gestione prescelta con riguardo agli investimenti, alla qualita
del servizio, ai costi dei servizi per gli utenti, all'impatto sulla finanza pubblica, nonché agli obiettivi di universatitéa,

tutela ddl'ambiente e accessibilita dei servizi, anche in relazione ai risultati conseguiti in eventuali pregresse igestioni
house tenendo conto dei dati e delle informazioni risultanti dalle verifiche periodiche di cui all'articolo 30.

39 Regolamento 1370/2007, art 5, paragrafo 2, letterga) Y Sy 2 OKS y2y &ALl GASGHlI G2 RI ¢ f
O2YLISGSyidA + tA@Stt2 t20rtSs aA GNIXGGA 2 YSy2 RA atdf Ql dzii NI
trasporto pubblico di passeggeri, hanno facolta dhfr esse stesse servizi di trasporto pubblico di passeggeri o di procedere
Ft£fQF3aAAdZRAOIT A2yS RANBGGI RA O2yGNIGGA RA ASNWDAT M@ LJdzo »f A
a livello locale, o, nel caso di un gruppo di atdgralmeno una di esse, esercita un controllo analogo a quello che esercita

sulle proprie strutturet 0 F £ FAYS RA RSUOSNNAYIFINB a8 tQldzizaNARGE O2YLIS{E Sy
considerazione elementi come il livello della sua rappresentanza in seno agli organi di amministrazione, di direzione o

vigilanza, lerelative dispasl A 2y A yS3f A adlF ddzias £ QF&a&aSii2 LINBLNASGFNAZ2I O
S adzZ S aAy3daz2tS RSOAAA2YA RA ISadA2ySod /2y F2NNVSYSHicaS It RAN
competente, iLJF NI A O2t F NB Ay OFaz2 RA LI NGSYFNRFG2 L2066t AO2nLINRG (2
aSyar RSt LINBaSyidS LI NIINFTF2I I O2yRATAZ2yS OKS @A t@Al dz QA

in base adhltri criterié

Identificazione dei lotti 128/158



AGENZIA
MOBILITA . . . .
b PIEMONTESE Relazione sui lottii gara- BacinoNord Est

dzy QAY Tt dz2Sy T RSGSNXYAYLFYyGS adz3tA AYRANARTTA &adnbrld i
analogo a quanto avverrebbe nei confronti di un proprio servizio interno. Solo in presenza di tale
condizione & possibile procedere legittimamente c@lIFFARIF YSy (2 RANBGG2T A
normativa europea e nazionale

b St YySasS RA FSO0ONI A2 Haup £Q!I ISyl Al RSt fI 120
LINE OSRAYSyYy G2 A&l NYziid-hodsk @&l sedfzNJ dif tradpoftd puRblics Sotaie?
richiedendo agli Enti interessati una documentazione dettagliata che attesti la struttura di governance
RSttt a20AS80tx Af fA@GSEft2 RA NI LWNBaSyidalyll FSt:
amYAYAAGONI G2NRT y2yOKS S y2NX¥S &adlddzit NAS S 31t A
dzy QA y T ftedzfingnitelsuglRiflirizzi strategici e sulle decisioni significative della societa.

La comunicaziongasmessa da Agenziayidenzia inoltre che il contratto di servizio dovra recepire e

tradurre operativamente il ruolo di programmazione unitaria e integrata attribuito ad AMP dalla
normativa regionale (L.R. 1/2000). In particolare, il contratto dovra prevedere strumenti elithoda

OKS O2yaSyidly2 ItftQSydS FIFFARIFIYyGS ! at RA SasND.
gestione della societa, garantendo la coerenza con gli obiettivi di integrazione, efficienza e
coordinamento del stema di trasporto pubblico locale.

Il contratto di servizio rappresenta lo strumento giuridico e operativo attraverso cui AMP esercitera |l
controllo analogo sulla societa affidatanmahouse

La differenza primaria tra un contratto di servizio stipulato a seguito di gara e quello previsto per

f QF FTTARhoWsEQAIYRaAaAAGS yStt QAYASNAYSYyG2 RA dzyl 2 LIAC
FffQSYyGS FTFFARIYGS LIRGEGSNRAR RA AYRANRI T2 O2yGNPf
Queste clausole, che non possono essere presenti nei contratti derilaagéra, sono invece essenziali

LISNJ I NI YGANB OKS !at Ll2aal SaSNOAGINB dzyQAy Ff
gestbnali della societa, analogamente a quanto avverrebbe nei confronti di un proprio servizio interno.

In particolare, il contratto di servizim-housedeve prevedere strumenti di governance, obblighi di
informazione, poteri di approvazione preventiva su atti rilevanti, nonché meccanismi di monitoraggio

e verifica costante delle attivita aziendali e risoluzione automatica per mancato raggiungimento degli
obiettivi.

Solo attraverso specifiche previsioni contrattuali € possibile dimostrare la sussistenza del controllo
analogo richiesto dalla normativa europea, assicurando che la gestione del servizio di trasporto
pubblico locale sia costantemente orientata e vincolagi indirizzi e agli interessi pubblici della
collettivita e agli obiettivi di programmazione pubblidal servizio di trasporto pubblico locale

Allo stato attualdutti gli Enti interessati hanno dato atto della necessita di adeguare lo Stakdo@
in corso le proceduramministrative di approvazione

bStf Q! ff SHadounibaziank effistiudtadAEMP ed i riscontri pervenuti dai vari Enti che
REyy2 Fdd2 RSEEQAGSNI RA F3IIA2NYIFYSyid2 RStt2 {Fd

7.2.3 Verifica requisiti affidamenti inhouseg Pregresse gestioni

La normativa sugli affidamentn-hous& Ay LI NI AO2f I NBE  QF NIid wmTtT RSH

RAZLIZAATA2YA NBIAZ2YFEAZ LINBOSRS OKS ySttl O
RSEfQIFTFARIYSyid2 RANBOG2 aiAl ySOSaalrNmrR2 GSySIB
princlJA 2 NRAALR YRS |t QSaAa3asSyil | RAinIdusesla gupporddd daOKS |

evidenze oggettive di efficienza, qualita e sostenibilita, € non sia motivata esclusivamente da ragioni
formali o di comenienza amministrativa.

In concreto, la valutazione delle gestioni pregresse deve ba§arsi Su una ricognizione puntuale dei
NAadz GFGA O2yasS3dAaidAir REfEQFT ASYRIE FFFAREF G NR y
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AYRAOFG2NR RA ljdz-t £t AGt RSt &SNBATA2S F3IfA Ay@S (A
sulla finanza pubblica. E inoltre opportuno confrontare tali risultati con quelli ottenuti da altri operatori

attivi sul territorio, anche attraerso benchmark e analisi comparative. Solo una valutazione
trasparente e documentata delle gestioni pregresse puo fornire una base solida per la motivazione

j dzl £ AFAOI (I iR®dsdelper TaFdefiRitionieS g dbiettivi chiari e misurabili neloxa

contratto di servizio.

t SNJ dzy b LINAYLF @FtdzitT A2yS aAydiSGiAaAOls @GASyS LIN:aS
O2YyGNI GGA RA (NI &ALRNIL2 Llzoof AO2 f 2ithodsérife®if f S 0 NI
periodo 2012« nHo S { NI ( ( ANazerialeper@ MR(@NT RLEE! Mirgstéd dei Trasporti. |

RFGAZ RAOKAFNIGA S OSNIAFTAOFIGA RANBOGGHYSYGdS R ff
Nelle tabelle seguentj i valori evidenziati in rosso individuano i dati utilizzati per le prime
O2yaARSNIT A2YA S FylFftA&aRA LINBf AYAYLFNRS FFOAT) Gl
significativi ai fini della valutazion8i precisa che tali dati rappresentano esclusivamente aspetti tecnici

ed economici e non forniscono indicazioni sulla qualitdstata epercepita del servizio offerto agli

utenti.

Questa analisi consente di mettere in luce le principali dinamiche gestionali e i risultati conseguiti nel
tempo dalle societa coinvolte, fornendo al contempo indicazioni utili per la definizione degli obiettivi
minimi e delle prospettive di crescita péfuturo affidamento.

SUN spa

5A a4S3dzZAG2 &A NALRNIIF fQlFyRFIYSyG2 RS3ItEA AYRACIH G
2023 nonché le prime considerazioni desumibili dai dati.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Somma di Produzione Veicoli*Km 2.781.330 2.530.26¢ 2.329.207 2.326.05¢ 2.335.172 2.324.37
Somma di RicaviTOT R 2.683.056 2.845.039 2.763.473 2.771.536 3.332.65¢ 3.454.55!
Somma di RicaviTrafficoTDV R(TdV) 2.542.439 2.673.996 2.584.023 2.721.089 2.719.956 2.716.844
Somma di Corrispettivi © 5.522.032 5.581.441 5.783.423 5.749.115 5.797.766 5.796.701
Somma di «Infrastruttura» | 0 0 0 0 0| 0
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-I 5.522.032 5.581.441 5.783.423 5.749.115 5.797.76 5.796.701
Rapporto Ricavi / Costi R/(Cl+R) 32,79 33,89 32,39 32,59 36,59 37,39
Somma di SommabDiPasseggeri trasportati PAX 8.846.316 8.413.878 8.133.945 8.042.922 8.170.364 7.733.49]
Somma di SommaDiAddetti ADD 168 160 155 151 153 148
Somma di SommabDiContributi CCNL CCNL 901.233 847.063 819.878 806.088 807.79 800.76.
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 16.556 15.814 15.027 15.404  15.263 15.705
Corrispettivo medio / km C/Veic*Km 1,99 2,21 2,48 2,47 2,48 2,49
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Kn 2,31 2,54 2,83 2,82 2,83 2,84
Ricavo medio / km R /Veic*Km 0,96 1,12 1,19 1,19 1,43 1,49
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 0,29 0,32 0,32 0,34 0,33 0,35
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 3,27 3,67 4,02 4,01 4,26 4,32

Tabella78 ¢ SUN spa: principali indicatori di gestione 2Q0A7 (datiONTPL
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2018 2018 2020 2021 2022 2023
Somma di Produzione Veicoli*Km 2.338.461(2.391.668 2.293.776 2.322.461 2.344.42¢ 2.357.58]
Somma di RicaviTOT R 3.412.499| 3.741.184 2.446.762 3.620.847 3.374.298 3.889.79(
Somma di RicaviTrafficoTDV R(TdV) 2.708.347|2.711.749 1.530.140 1.743.455 2.202.351 2.925.497
Somma di Corrispettivi © 5.871.755| 6.027.593 6.013.329 5.981.533 6.100.84¢ 6.576.124
Somma di «Infrastruttura» | 0 0 0 0 0 0
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-1 5.871.755| 6.027.593 6.013.329 5.981.533 6.100.84¢ 6.576.124
Rapporto Ricavi / Costi R/(Cl+R) 37% 38% 28,99 37,79 35,69 37,29
Somma di SommabDiPasseggeri trasportati PAX 8.199.476 8.403.602 6.104.962 5.680.299 7.705.72 9.790.92
Somma di SommaDiAddetti ADD 148 148 156 152 142 139
Somma di SommabDiContributi CCNL CCNL 856.777 802.078 816.077 800.288 768.48( 762.00C
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 15.800 16.160 14.704 15.279  16.51C 16.961
Corrispettivo medio / km C/Veic*Km 2,51 2,52 2,62 2,58 2,60 2,79
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Kn 2,88 2,86 2,98 2,92 2,93 3,11
Ricavo medio / km R/ Veic*Km 1,46 1,56 1,07 1,56 1,44 1,65
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 0,33 0,32 0,25 0,31 0,29 0,30
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 4,34 4,42 4,04 4,48 4,37 4,79

Tabella79 ¢ SUN spa: principali indicatori di gestione 2Q023 (datiONTPL

Il rapporto ricavi/costi presenta dal 2016 ad eccezione del 202Bno Covid) urvalore sopra
f Q2 vo\d8l B59pkuindi in linea con quanto previsto dalla normativa in merito a tale obiettivo.

Seppur tale indicatoré largamente positivo rispetto agli obietti, occorre evidenziare e y R Y Sy (i 2
dei costi(stimati come somma dei corrispettivi e dei ricavad il 2012 e il 2023 ha subito un aumento

di +27,6 % lievementesuperiore(circa3,6punti percentua)alf QA y RA OS ipfekdlalkcdhstind S R
per lo stesso period8. S notainoltre unariduzione del numero di addetti che costituisce in genere
dzy I @20S NAtS@OFrydS RSA O2aidA [WINIAYAS Ny QI dRS3 Yy ©B2A
molto probabilmente e legato ad altri fattormentre b riduzione degli addetti € in linea con la

riduzione della produzionePer effettoR St £ QI dzY Sy (della Ri8zione @& &hilometrizd

servizio erogato il costo medio a km risulta incrementato del 45%.

[ QF Y RI Y SoAvingedi R Sakseggeroa visto un aumento tra il 2012 e il 2023 del dbé & piu
bassoNA a LISG G2 Fff QAYONBYSyYy (2 | @0Sy dzitioli diddalygiofpadl RS = dzl
al 5% per il TPL su gommagcorre tener conto che il valore di confronto del 2012 e il piu basso di
tutta la serie storica e che questo indicatore ha un andamento abbastanza costante con una media di
0,0 M € ikchd-etidenzia come questa dinamica sia da indagare con attenzione.

(1))

Laproduttivita del servizigvalutata sul rapporto vei&km/addetto, per il periodo di riferimento & in
lieve aumento (+2,45%) fronte di un calo della produzione

ATAPspa

5A &aS3dzAd2 aA NALRNII fQFyRIFIYSyG2 RS3ItA AYyRACI
2023 nonché le prime considerazioni desumibili dai dati.

[N

40|ndice di riferimento & pari al 24%. Fonte ISThfPs://rivaluta.istat.it/Rivaluta/Widget/calcolatoreWidget.jsp
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
Somma di Produzione Veicoli*Km 7.303.459 5.616.833 4.502.014 4.372.450 4.377.824 4.299.08"
Somma di RicaviTOT R 4.813.672 4.244.774 4.068.804 4.058.115 4.051.810 3.909.28
Somma di RicaviTrafficoTDV R(TdV) 4.446.643 3.977.879 3.744.851 3.709.257 3.642.036 3.530.144
Somma di Corrispettivi C 13.357.94610.155.811 8.393.122 7.677.022 8.160.483 7.937.89¢
Somma di «Infrastruttura» | 0 0 0 0 0
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-1 13.357.94610.155.811 8.393.122 7.677.022 8.160.483 7.937.89¢
Rapporto Ricavi / Costi R/(ClI+R) 26,59 29,59 32,69 34,69 33,29 33,09
Somma di SommabDiPasseggeri trasportati PAX 5.198.776 4.913.787 3.881.914 3.895.31% 3.951.103 3.858.93
Somma di SommabDiAddetti ADD 269 314 198 183 184 182
Somma di SommabiContributi CCNL CCNL 1.458.503 1.267.331 1.298.001 949.634 1.125.940 1.161.73¢
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 27.15( 17.88 22.737 23.893 23.793 23.621
Corrispettivo medio / km C/Veic*Km 1,83 1,81 1,86 1,76 1,86 1,85
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Km 2,03 2,03 2,15 1,97 2,12 2,12
Ricavo medio / km R /Veic*Km 0,66 0,76 0,90 0,93 0,93 0,91
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 0,86 0,81 0,96 0,95 0,92 0,91
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 2,69 2,79 3,06 2,90 3,05 3,03

Tabella80 ¢ ATAP spa: principali indicatori di gestione 2@027 (datiONTPL

2018 2018 2020 2021 2022 2023

Somma di Produzione Veicoli*kKm 4.363.796 | 4.383.742 3.522.252 4.304.23$ 4.302.168 4.327.18
Somma di RicaviTOT R 4.123.396 | 4.005.433 1.975.36% 2.626.208 3.539.016 3.793.87¢
Somma di RicaviTrafficoTDV R(TdV) 3.775.847 | 3.658.142| 1.773.299 2.419.061 3.285.936 3.652.363
Somma di Corrispettivi C 7.972.928 | 7.956.991 7.882.989 7.819.477 7.735.632 9.923.66¢
Somma di «Infrastruttura» | 0 0 0| 0 0 0
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-1 7.972.928 7.956.991 7.882.989 7.819.477 7.735.632 9.923.66¢
Rapporto Ricavi / Costi R/(Cl+R) 34% 33% 20,09 25,19 31,49 27,79
Somma di SommaDiPasseggeri trasportati PAX 4.182.612 3.995.240 1.837.414 2.230.573 3.134.257 3.330.672
Somma di SommabDiAddetti ADD 176 178 184 181 180 174
Somma di SommabiContributi CCNL CCNL 1.159.173 1.056.123 1.099.082 1.099.301 1.109.4621 1.067.547
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 24.794 24.628 19.143 23.780 23.901 24.86¢
Corrispettivo medio / km C/Veic*Km 1,83 1,82 2,24 1,82 1,80 2,29
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Km 2,09 2,06 2,55 2,07 2,06 2,54
Ricavo medio / km R /Veic*Km 0,94 0,91 0,56 0,61 0,82 0,88
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 0,90 0,92 0,97 1,08 1,05 1,10
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 3,04 2,97 3,11 2,68 2,88 3,42

Tabella81 ¢ ATAP spa: principali indicatori di gestione 2Q023 (datiONTPL

Il rapporto ricavi/costiY2 & G NI  dzyl LISNEA&AGSY(iS RAFTFAO2t GL 1y St
valore era stato progressivamente Y ONB Y Sy (i I (i 2 &fioraf, giaze2agliiiGdivénti @i2
razionalizzazione del servizio avviati a partire dal 20045, ma ha subito una nuova flessione
negativa a seguito della crisi determinata dal periodo pandemico.

0002 NNBE SGARSYIT Al NBt(sbiad comesbnyiia deYcdryispettivi & deiricad)il

2012 e il 2023 ha subito arilessionecon un decremento pari a4,5% taleriduzione appardegata

alla riduzione delle percorrenze che portarm una sostanzialediminuzione dei fattori della
produzionejra i quali gladdetti che costituisenoin genere una vocei costo rilevantd £ £ QA y 1 S NJ 2
bilancio delle aziende di TPNonostante tale riduzioneil costo medio a chilometro risulta
incrementato del 27%ievemente superioredirca3 punti percentuale} f £ QA y RA Geforexal 1 A 2 y I {
al consumo per lo stesso periodo

41 Sj veda nota 40
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[ QF Y RI Y Bcdviin®di &dseggerba visto un aumento tra il 2012 e il 2023 @8] 2%in parte
legato agli adeguamenti tariffari regionaluttavia, dopo la pandemial servizio steta a riacquisire il
volume di passeggeri precedente.

Laproduttivita del servizig valutata sul rapporto veikm/addetto, per il periodo di riferimento € in
calo(-8,40%.

VCO Trasporti sl

5A &aS3dzAG2 &A NALERNIIF f QF yRI Y Y¢ga RasgerB shél pericly/ RA O - (i 2
2012-2023 nonché le prime considerazioni desumibili dai dati.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Somma di Produzione Veicoli*Km 1.684.804 1.602.95¢ 1.604.8341 1.599.391 1.589.961 1.649.541
Somma di RicaviTOT R 1.613.195 1.619.932 1.700.030 1.694.687 1.648.091 1.604.20¢
Somma di RicaviTrafficoTDV R(TdV) 1.604.881 1.613.275 1.689.644 1.689.970 1.645.723 1.593.031
Somma di Corrispettivi C 2.872.105 2.784.027 2.435.241 2.430.696 2.434.928 2.514.48(
Somma di «Infrastruttura» | 0 0 0 0| 0| 0
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-1 2.872.105 2.784.027 2.435.241 2.430.696 2.434.928 2.514.48
Rapporto Ricavi / Costi R/(Cl +R) 36,09 36,89 41,19 41,19 40,49 38,99
Somma di SommaDiPasseggeri trasportati PAX 1.807.578 1.747.596 1.647.464 1.652.481 1.625.173 1.553.414
Somma di SommabDiAddetti ADD 78 74 73 73 74 81
Somma di SommabiContributi CCNL CCNL 407.138 392.640 387.533 390.211 397.782 425.437
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 21.60( 21.662 21.984 21909 21.486 20.365
Corrispettivo medio / km C/Veic*Km 1,70 1,74 1,52 1,52 1,53 1,52
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Km 1,95 1,98 1,76 1,76 1,78 1,78
Ricavo medio / km R /Veic*Km 0,96 1,01 1,06 1,06 1,04 0,97
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 0,89 0,92 1,03 1,02 1,01 1,03
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 2,90 2,99 2,82 2,82 2,82 2,75

TabellaB82 ¢ VCO Trasporti srl: principali indicatori di gestione 22027 (datiONTPL

2018 2018 2020 2021 2022 2023

Somma di Produzione Veicoli*Km 1.610.490 | 1.620.996 1.324.5441 1.476.539 1.613.595 1.615.72
Somma di RicaviTOT R 1.741.112 | 1.783.795 1.204.435 658.484 1.304.227 1.820.14/
Somma di RicaviTrafficoTDV R(TdV) 1.711.070 | 1.776.525| 644.870 653.412 1.291.39€ 1.774.534
Somma di Corrispettivi C 2.427.490 | 2.477.264 2.423.005 2.432.523 2.426.908 3.248.20¢
Somma di «Infrastruttura» I 0 0 0 0 0 0
Corrispettivi al netto dell'infrastruttura Cl=C-1 2.427.490 2.477.264 2.423.005 2.432.523 2.426.908 3.248.20¢
Rapporto Ricavi / Costi R/(Cl +R) 42% 42% 33,29 21,39 35,09 35,99
Somma di SommabDiPasseggeri trasportati PAX 1.679.161 1.683.545 746.347 662.925 1.173.461 1.478.41]
Somma di SommaDiAddetti ADD 86 87 86 87 84 82
Somma di SommaDiContributi CCNL CCNL 440.201 442.998 430.782 430.808 428.072 432.533
Produzione/addetto Veic*Km/ADD 18.727 18.632 15.402 16.972 19.20¢ 19.704
Corrispettivo medio / km C/Veic*Km 1,51 1,53 1,83 1,65 1,50 2,01
Corrispettivo medio incluso CCNL / km (C+CCNL) / Veic*Km 1,78 1,80 2,15 1,94 1,77 2,28
Ricavo medio / km R/ Veic*Km 1,08 1,10 0,91 0,45 0,81 1,13
Ricavo TdV / pax R(TdV) / PAX 1,02 1,06 0,86 0,99 1,10 1,20
Corr.medio incl. CCNL/Veic*Km + Ricavi / Veic*Km 2,86 2,90 3,06 2,39 2,58 3,40

Tabella83 ¢ VCO Trasporti srl: principali indicatori di gestione 22033 (datiONTPL

Il rapporto ricavi/costi presenta dal 2016 ad eccezione del 202Bno Covid) un valore sopra v
f Q20AS0GA©G2 RSt opE:Z lfdAYRA Ay fAYySE O2y ljdzZ y 12
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{SLIJIzNJ G fS AYRAOIFIG2NB & tFNBHFKYSY(S LRaAaAGAD2 IRa
dei costi(stimati come somma dei corrispettivi e dei ricav@ il 2012 e il 2023 ha subito un aumento

del 13 %,comunqueampiamenteal disottoRSf f QA Y RA OS y I T A 2 yperflSstes8& A L NB |
periodd*?; analogo andamento si ha pércosto medio a knecherisultaaver subito urincrementato

del17%.! yOKS Ay ljdzSadG2 OFraz2 |f RAaz20G2 RStfQAyR, OS
periodo;

[ QF Y RI Y 8cAvin®di & @dseggero ha visto un aumento tra il 2012 e il 20235j% occorre

tener conto che il valore di confronto del 2012 e il piu basso di tutta la serie storica e che questo
indicatore ha un andamento abbastanza costante con una medi®@té k LJI E ®

Laproduttivita del servizio, valutata sul rapporto veim/addetto, per il periodo di riferimento € in
calo(-8,78%).

7.3 Valutazioni economiche per la suddivisione dei lotti

LevalutaA 2 Yy A SO02y2YAOKS LISNJ t+ O02adGAldd A2yS RSA 20
standard alle unita di rete cosi come individuate nel paragrafo

Sie provveduto a definire i costi standard sulla base del metodo della regressione lineare specificato
LISNI A aSNBAT A O2y Fdzi2f AySI RA OdzA |t Lldzyi2 ™M RS

Si evince che il costo standard per i servizi su autolinea variano in funzioneetigti#ga commerciale

mediae delladimensione della produzione chilometrica annwukei servizi considerati.

[ QF yRIFYSyG2 RSt O2ait2 aidl yRINRXZ SaOlOffduidnedelln O2 7L
velocita commerciale media e della dimensione della produzione chilometrica annua € riportato nel
diagramma dFigura29.

42 Sj veda nota 40
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Figura29-/ 2 4G 2 &iGl yRFENR RSA &SNWATA RA ldziz2tAySlI $Saodt dza oF
Si osserva chger fascia dproduzione chilometrica annuzhevaria tra 1 milione e poco pit di 9 milioni
di veicolikm/anno, il costo standard € inferiore rispetto a qualsiasi altro valore corrispondente a
produzioni al di fuori di questo intervallo. Il costo standard raggiungeniimo assoluto a 4 milioni di
veicolikm/anno.

Dal grafico riportato in figura, si nota anche un valore limite di "saturazione" per produzioni pari o
superioria 10 milionidiveicolf Yk I yy 22 02aWll 02YS dzy Gt 2NB aAyC2VYl
ad 1 milione di veicckm/anno. Si nota anche come la funzione descrittiva del costo standard abbia

una crescita asimmetrica intorno al valore minimo; anchevagori inferiori dei 4 di veicekm/anno

(fino a circa 3,6 di veicditim/anno) e per valori superiori (fino a circa 5,6 di veiknifanno) k crescita

del costo standard ottimo & molto contenuta.

bSttQSTFSGildzZ NB tF @I fdzii T A2y BacikhGMordEGgi& dskuntd G | y R 1
dzy FYY2NIFYSyid2 adtyRFNR LISNI @SA02t2 OFfO2fl 4. &
ministeriale 157/2018, ovverpari allammortamento annuo del veicolo rapportato ad una quantita

standard di chilometri percorsi.

Lt @Ft2NB dzyAGFNAR2 RSEfQFYY2NIFYSyid2 aidl yRI NF R
assumendo un cofinanziamento al 50%, una vita tecnica utile di 15 anni, una produttivita media di
44.000 km e valori di costo di acquisioll Y RF NR LI NA | Hnn®dmnn € LISNJ
urbanid dzo dzZNBFyA S LI NR | HumM®Pnpn € LISNJ IEA | dzii20oc
corrispondono al costo di un veicolo di moderna generazione, corredato degli equipaggiamenti e dei
dispositivi necessari edssenziali al servizio quali, ad esempio, AVM, conta passeggeri, bigliettazione
elettronica per entrambe le tipologie di allestimenfo.QS&A G2 RSt tF @Fftdzil 1T AzyS
stato aggiornatal 202554 SO2 Yy R2 |j dzl y (i 2 ¢tdNBaAdeé DN 15RA0EBE QF NI & w1

BINLIP mMa o! 3FA2NYFYSyid2 S NARSGS NI heyski $tahdagd Snitdi 8k ser@iA definki & G y R
con il presente decreto sono calcolati su base annuale, oltre che con le modalita di cui all'articolo 8, applicanddi il tasso

AYTFELT A2y S STFFSGGACG2 RSttUlIyy2 InnBdISTS NG &72) can decretd deldingt® R f £ ¢

Identificazione dei lotti 135158


































































